





KKB ARSREDOVISNING 2021 3

Innehall

Aret i korthet
KKB i siffror
VD har ordet
Omvarld och marknad
10 Kunder
12 Den lokala samhallsbyggaren
14 Bosocialt arbete
16 Verksamhet i tre delar

— Forvaltning

— Projektutveckling

— Transaktioner
20 Fastighetsomrade Furulund
22 Fastighetsomrade Kavlinge
24 Fastighetsomrade Loddekopinge
26 Medarbetare
28 Intervju: HR

o o o b~

Arsredovisning 2021

31 Forvaltningsberattelse
34 Eget resultat

35 Resultatrakning

36 Balansrakning

37 Kassaflodesanalys
38 Noter

49 Revisionsberattelse
52 Ordférande har ordet
53 Granskningsrapport
54 Styrelse

55 Ledningsgrupp

56 Fastighetsinnehav



4 KKB ARSREDOVISNING 2021 ARET | KORTHET

Aret i korthet

Exporten 43 fardigstalldes
for inflyttning och blev KKB:s
forsta fardiga hus i den nya
stadsdelen Stationsstaden.
Lds mer pd sidan 18.
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Kvarteret Sten ar ett av flera exempel p& hur KKB arbetar med att
utveckla Kavlinges stadskéarna. Lds mer pd sidan 6.

Coronapandemin hade relativt
liten inverkan pa vart arbete
med férvaltning, transaktioner
och projektutveckling. Léds mer
pd sidorna 17-19.

KKB ar nu certifierat som ett
Great Place To Work. Lds mer pd
sidan 27.

Tolvdkerskolan och Skénadals forskola var tva nya projekt som
paborjades under 2021. Lds mer pd sidan 18.

KKB flyttade bostadskon till
Boplats Syd. Lés mer pd sidan 17.
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KKB i siffror

KKB Fastigheter AB ar ett kommunagt fastighetsbolag som bedriver verksamhet i Kavlinge kommun.
Bolaget har tre huvudsakliga verksamhetsomraden: Hyresmarknaden for bostader, hyresmarknaden for
lokaler samt forvaltning av samhallsnyttiga fastigheter.

De samhallsnyttiga fastigheterna — framst forskolor och skolor — ags av systerbolaget KKL Fastigheter AB.
Totalt bestar fastighetsbestandet av 27 samhallsfastigheter om totalt 66 578 kvm.

Medeltalet har under 2021 varit 52 medarbetare som alla arbetar heltid. Flest medarbetare finns i den
kundnara verksamheten ute i bostadsomradena eller i de samhallsnyttiga fastigheterna. Pa huvudkontoret
finns funktioner for projektutveckling, administration, kundservice, med mera.
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Grundat

1952

En bostadsstiftelse i Furulund kopplat
till Malmo Yllefabrik, den storsta arbets-
givaren pa orten.

46

Medarbetare
per 31/12 2021

2280

hyreslagenheter
(vid arets slut)

Tt

o8l 214100 kkr

Nettomséattning

1298 000 kkr 33

Balansomslutning
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VD HAR ORDET

God stamning
| osaker omvarld

Pandemin innebar en tung tid for hela samhallet och aven KKB har
naturligtvis paverkats. De senaste tva aren har vara medarbetare
anstrangt sig till sitt yttersta for att l6sa de problem som uppstatt,
samtidigt som restriktioner och smittskydd skulle respekteras.

Jag vill borja arets VD-ord med ett innerligt tack till alla medarbetare
pa KKB. Utan ert l6sningsfokus, er kreativitet och er positiva install-
ning hade KKB inte varit det bolag vi ar i dag. Ni tog KKB genom
pandemin pa ett forstklassigt satt och sakerstallde att vi fortsatte

vara den lokala samhallsbyggaren.

or det ar den rollen vi ager. KKB ar en av de

viktigaste motorerna for att Kavlinge kommun

nar sitt mal om att vara Skanes basta boende-

kommun. Vi ansvarar inte bara for att det finns
bra och prisvarda bostéader i olika storlekar, utan ocksa
for att viktiga samhallsfastigheter finns for utbildning,
rekreation och ndjen. Inom verksamheten i KKL har
vi fér narvarande fyra stora och viktiga projekt pa
gang som kommer att lyfta Kavlinge. Harjagersbadet
blir en plats for idrott och lek, det Nya kommunhuset
blir en valkomnande och inspirerande motesplats,
Skonadals forskola byggs enligt de senaste peda-
gogiska principerna och den nya Tolvakerskolan
kommer att bli en central plats for Loddekopinges barn
och unga, med férskola, skolor, fritidsgard, kulturskola
och idrottshall med manga majligheter aven for
féreningarna. Totalt handlar det om investeringar i
storleksordningen 1,2 miljarder kronor som kommer
kommunens invanare till del.

Malmedveten utveckling

Parallellt fortsatter vi att utveckla nya bostader och
underhalla vart befintliga bestand. Det var en milstolpe
nar de sista hyresgasterna flyttade in i Exporten 43
- vart forsta hus i den nya Stationsstaden. Har tar KKB

en ledarroll i att utveckla en helt ny stadsdel tillsam-
mans med andra aktdrer och vi lagger ner stor energi
pa att bygga ett attraktivt koncept runt Stationsstaden.
Stadsdelens placering precis vid stationen gor det till
ett perfekt alternativ for den som vill arbeta i en storre
stad men bo i lugn och ro. P& andra sidan jarnvagen
fortsatter vi att utveckla Martensstaden till en attrak-
tiv stadskarna med butiker, restauranger och bostader.
I kvarteret Sten planerar vi en fortatning som lyfter
omradet och skapar en modern kansla. Martensstaden
och Stationsstaden &r bara tva exempel pa hur KKB
arbetar malmedvetet med att utveckla centrala
Kavlinge. Aven i Loddekdpinge och Furulund pagar
projekt for fler bra bostader.

Vi deltar aktivt i initiativet BID Kavlinge/Furulund
dar vi tillsammans med andra aktorer forsoker hitta
annu fler satt att utveckla orterna. For att ytterligare
starka samarbetet tog jag under 2021 initiativ till ett
fastighetagarnatverk dar vi som arbetar kommersiellt
med fastigheter kan métas, dela erfarenheter och
inspirera varandra.

Stor satsning pa underhall

Vi kan dock inte enbart lagga var energi pa nya projekt,
utan maste i forsta hand se till att vara nuvarande
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hyresgéster har det bra och att vi skéter vart befintliga
bestand pa ett bra vis. Under 2021 investerade vi

hela 63 Mkr i planerat underhall for att lyfta vara be-
fintliga fastigheter — bland annat genom omfattande
takarbeten, fasadrenoveringar och relining av befint-
liga rorstammar. Vi fortsatter ocksa vara satsningar
inom bosocialt arbete eftersom vi vet att hyresgaster
som har det bra och ar n6jda sliter mindre pa bostader
och gemensamma ytor. Det viktigaste uppdraget for
vart bosociala arbete ar dock att se till att vara hyres-
gaster ar inkluderade i samhallet och méar bra. Det ar
en central uppgift for ett allmannyttigt bostadsbolag.

God stamning i osaker omvarid

Aven om pandemin s sakta klingar av ser vi att

det finns andra hot i var omvérld. Rysslands anfall
mot Ukraina kan paverka el- och gaspriserna och

vi ser tecken pé att rantorna ar pa vag upp. KKB har
en solid ekonomi men det &r helt klart s& att dyrare
byggmateriel, transporter och energi kan fa en rejal
paverkan pa vart resultat. Det ar valar i Sverige,
vilket ocksa ger en viss osdkerhet om den framtida
bostadspolitiken.

Med utmaningar i var omvarld var det darfor oerhort
gladjande att fa resultatet fran var medarbetarunder-
sokning. Trots en rejal 6kning 2020 tog vi ytterligare
ett kliv i positiv riktning och ar nu certifierade att
kalla oss ett Great Place To Work. Vi har de senaste
aren lagt ner ett enormt arbete pa att forbattra
ledarskapet, bygga en mer inkluderande kultur
och se till att alla vara medarbetare far chansen
att vaxa. Under vara framtidsdagar i hostas
marktes det vilket engagemang som finns i var
organisation och det upplever jag som en trygg-
het i en varld som just nu kanns svarbedémd.
Var starka och positiva kultur blir ett vapen mot
omvarldens forandringar och det har vi redan
visat genom det satt vi hanterade pandemin.

Avslutningsvis konstaterar jag att var

arliga kundundersokning tyvarr gav ett nagot DE SENASTE AREN
samre resultat &n foregdende ar. Det &r sma \ RETT ENORMT
variationer, men vara totala service- och PA ATT FORBATTRA
produktindex ligger inte pa den niva vi SKAPET, BYGGA EN
stravar efter. Jag hoppas att de avskaffade KLUDERANDE KULTUR

restriktionerna ater later oss komma nar- f SE TILL ATT ALLA
mare vara kunder sa att deras upplevelse .
av var service blir annu battre. KKB star redo
for ett spannande 2022, dar vi fortsatter
var resa som den lokala samhallsbyggaren.

MEDARBETARE FAR
SEN ATT VAXA .«

Mikael Strand
Vvd
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OMVARLD OCH MARKNAD

Mitt i en expansiv

region

@ Helsingborg

Helsingor @

Landskrona

40 km 20 km

Q

Képenhamn @

Hofterup
oét_ Kavlinge

Furulund
® Lund

Loddekopinge

@ Trelleborg

Kavlinge har snabba férbindelser till tva av den expansiva Oresunds-
regionens storsta stader, men erbjuder anda en avkopplande och lugn
miljo. Tillsammans med andra aktorer fortsatter KKB att utveckla
Kavlinge till en attraktiv bostadsort for alla.

ngefar var tredje skansk bostad (38 %) ar
en hyresratt och efterfragan okar standigt.
I Kavlinge finns drygt 3000 hyresratter i
flerbostadshus, varv drygt halften ags av KKB.
I stort sett alla kommuner i Sk&ne vittnar om en
obalans i mellan tillgang och efterfragan pa bostader
och Kéavlinge ar inget undantag. Storst efterfragan
ar det pa lagenheter med lag hyra i de omraden déar
omflyttning ar lagst (till exempel i S6dervang i Lodde-
képinge och Jakobsgatan i Kavlinge) medan efter-
fragan ar mer balanserad mot utbudet nar det géller
nyproducerade lagenheter.

KKB har dock enkelt hittat hyresgaster aven till de
nyproducerade lagenheternai till exempel Stations-
staden. Manga yngre ser hyresratten som en attraktiv
boendeform eftersom den inte innebar ndgon kontant-
insats och ger flexibilitet p& en rorlig arbetsmarknad.

Snabba transporter och stark gemenskap

Med tagstationer i Kavlinge och Furulund ar pend-
lingstiden for att ta sig till centrala Malmaé eller Lund
sa kort att den till och med kan mata sig med tiden
det tar att pendla till respektive stadskarna fran de
bdda stadernas ytteromraden. Det gor att Kavlinge
som kommun blivit annu mer attraktivt fér den som
vill bo i lugn miljé men ha nara till en storre stad.

Kavlinge kommun har goda barnomsorgs- och
utbildningsmojligheter, en stark gemenskap och ett
rikt foreningsliv inom till exempel fotboll, handboll
och ridsport. Det finns ett brett serviceutbud med
matbutiker, restauranger, bibliotek, vardcentral och
banker och KKB deltar i arbetet med att utveckla
Kavlinges stadskarna.
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Kvadratsmart med investeringsstéd

KKB:s huvudsakliga mal for kommande bostads-
projekt ar att bygga kvadratsmarta lagenheter och
utnyttja investeringsstdd om och nar denna mojlighet
erbjuds. Det minskar risken i nyproduktion med
bibehallen lénsamhet och gor att vi kan halla uppe
nyproduktionen av hyresratter med relativt lagre
hyror. Samtidigt maste vi erbjuda alternativ med
hogre standard, men da ocksa en hégre hyresniva.
I var roll som den lokala samhallsbyggaren ligger
att erbjuda ett varierat utbud av valskotta bostads-
lagenheter.

De senaste arens ovanligt laga rantor har i kom-
bination med 6kande befolkning skapat en snabb
utveckling i bygg- och fastighetsbranschen. Det ar
viktigt att KKB expanderar med eftertanke och inte
bidrar till 6verproduktion. Vi behdver balansera
byggandet mot den bedémda framtida efterfragan
dar vi tar hansyn till makroekonomisk utveckling,
demografi och andra pagaende projekt i kommunen.

Kalla: Regional bostadsmarknadsanalys for Skane, Lansstyrelsen
Skane, 2021

KKB &r den i sarklass storsta aktoren pa Kavlinges
bostadsmarknad. En liten marknad som Kavlinge

gynnas av att flera olika aktorer konkurrerar om
hyresgasterna och darfér valkomnar vi konkurrens.

Aktorer pa hyresmarknaden i Kavlinge,
utifran storlek (flerbostadshus)

Totalmarknad 3139 100%
KKB 1677 53%
SBB Norden 407 13%
Brinova 64 2%
Lomma Invest 58 2%
Mjobacks Entreprenad 56 2%
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KUNDER

Kunder i alla aldrar

Hos KKB bor unga som nyss flyttat hemifran, barnfamiljer, par
med utflugna barn, pensionarer och manga andra. Medelaldern
bland vara hyresgaster ar hogre an medelaldern i kommunen,
vilket beror pa att manga véljer att flytta till hyresratt nar de blir

aldre.

nder 2021 studerade eller arbetade manga
av vara hyresgaster hemifran, vilket gjorde
att vara omraden levde upp aven péa dagtid.
Samtidigt markte vi att det blev fler span-
ningar mellan hyresgaster nar sa manga tillbringade
mycket tid hemma. Det handlade bland annat om
storningar pa grund av hogt ljud eller samre tillgang-
het till gemensamma utrymmen. Vi kan se att detta
har en viss paverkan pa resultatet i var kundunder-
sokning, som sjonk jamfort med féregaende ar.

Undersokningen genomférs i samarbete med
AktivBo och ar uppdelad i ett serviceindex och ett
produktindex. Serviceindexet mater kundernas upp-
levelse av var service, medan produktindex méater
kundernas upplevelse av sjalva boendet och de
gemensamma ytorna.

Vart serviceindex sjonk vid senaste kundundersok-
ningen med 1,8% till 78,7 % vilket innebar att 79 av 100
hyresgaster tycker vi har en god eller mycket god ser-
viceniva. Vi sdg bland annat en férsamring i hur kunder-
na upplever var information till dem samt kéanslan av

trygghet pa kvallar och natter. Det syntes ocksa att fler
upplever att de blir storda av grannarnas satt att leva,
aven om vara kunder fortfarande uppger att de har en
relation till grannarna som ar éver medel for branschen.
Pa fragorna som galler lagenheten, de gemensamma
utrymmena och utemiljon svarade 77 av 100 att de ar
nojda eller mycket nojda. Vart produktindex minskade
med 1,4 % till 76,9 % vilket ar under var malséattning.
Vi lag stabilt pa manga parametrar, men utrustning
och redskap pa lekplatser fick betydligt samre betyg
an aret innan. Detta kan vara en effekt av tkad trangsel
pa lekplatserna som ett resultat av pandemin.
Resultaten for serviceindex ligger nagot under
branschmedelvardet for bostadsbolag av var storlek,
medan produktindex ligger pa branschmedel. Vi
utvarderar kundundersdkningen noga och anvander
den som ett av de viktigaste underlagen i beslut om
framtida atgarder. Malsattningen &r att héja bade ser-
viceindex och produktindex med minst tva procent-
enheter i den kundunderstékning som genomfors 2022.



Serviceindex

Branschmedelvarde 81,6%
v
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Produktindex

Branschmedelvarde 77,6%
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76,9

67,3% 92,8%

Andel hyresgaster per alderskategori

71— 18-30
17% 16 %

Kavlinge

51-70
28% 31-50
39%

Genomsnittlig boendetid

8,8 ar
8,3 ar
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Furulund Kavlinge Loéddekdpinge

31-50
34%
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En engagerad och
lokal samhallsbyggare

Ett av KKB:s viktigaste uppdrag ar att bidra till att forverkliga
kommunens vision om att Kavlinge ska vara Skanes basta
boendekommun. Var sjatte invanare bor i vara hus och vi skoter
och utvecklar manga av de offentliga lokaler dar kavlingeborna
traffas, roar sig, idrottar eller séker kunskap.
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i fortsatte under 2021 att arbeta mycket

aktivt for att bidra till utveckling i de orter

dar vi verkar - Kavlinge, Loddekopinge,

Furulund och Hofterup. Sarskild vikt laggs
vid projekt som utvecklar centrala Kavlinge sa att
kommunen far en attraktiv stadskarna med ett bra
utbud av butiker, restauranger och andra naringsidkare.
Projekten i Martenstaden syftar alla till att lyfta cen-
trala Kavlinge och i Stationsstaden har vi en ledande
roll fér att utveckla en helt ny stadsdel.

Vi tar ocksa en aktiv roll i KFS (Kavlinge Furulund
Samverkan) och i BID for Kavlinge/Furulund, som ska
bygga en bred samverkan mellan olika aktorer (kom-
mun, naringsidkare, fastighetsagare, ideella foreningar
for kultur och idrott, med flera). Aktorerna utforskar
tillsammans stadens utmaningar och maojligheter och
vad som kan goras for att starka Kavlinge/Furulunds
utveckling.

Under 2021 tog KKB initiativ till ett lokalt fastighets-
agarnatverk med syfte att knyta kommunens olika
aktdrer narmare varandra och hitta synergier trots att
vi p& manga omraden ar konkurrenter. Initiativet ar ett
tydligt exempel pa hur vi garna drar pa oss ledartréjan
i projekt som lyfter Kavlinge som bostadsort och
destination.

!,
V4 I \
Vision Affarsidé

Skanes basta kommun att bo
och leva i fér en mangfald av
manniskor.

Kavlinge kommun.

Vi utvecklar och forvaltar bostader
och samhallsfastigheter for alla
som vill bo, leva och arbeta i

Att vara en lokal och engagerad samhallsbyggare
handlar om att aktivt medverka till att Kavlinge vaxer
och utvecklas péa ett hallbart satt. I det arbetet kom-
binerar vi affarsmassighet och samhallsengagemang
med en insikt om att vart arbete paverkar manga
manniskors vardag, bade nu och i framtiden.

Karnvarden

>Nytankande

Vi utstralar en positiv attityd. Dar
andra ser problem ser vi l@sningar.
Vi utmanar invanda tankar och
provar nya saker.

> Tillsammans

Vi arbetar tillsammans med kunder,
samarbetspartners och kollegor och
drar nytta av varandras erfaren-
heter, kompetens och bakgrund.

>Enkla

Vi ar enkla att ha att géra med och
bemdéter alla manniskor pa ett
prestigeldst, okomplicerat och
respektfullt satt.
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BOSOCIALT ARBETE

Bosocialt arbete
med omtanke

Nar vi sager att KKB ar en lokal samhallsbyggare handlar det om
mer an hus, gardar och gator. I vart uppdrag ligger ocksa att
arbeta for att de som bor hos oss ar inkluderade i samhallet och
vi ser en viktig uppgift i att motverka ensamhet och utanforskap
i vara bostadsomraden. I var senaste kundundersokning kunde
vi se att KKB hor till den dversta fjardedelen av landets allman-
nyttiga bolag nar det galler hur vara hyresgaster upplever kontakten

med grannarna.

andemin fortsatte under 2021 att satta

begransningar for vissa typer av bosociala

aktiviteter, men under sommaren genom-

fordes flera mycket uppskattade gardstréffar,
bland annat p& Notarievagen och Prastvagen i Lodde-
kopinge. Forutom den sociala samvaron ar gards-
traffarna ett viktigt satt for oss att fa hora mer om
vara hyresgasters behov och 6nskemal. Vi medver-
kade ocksa som sponsor till SportsandFun — en
vecka dar fyra idrottsklubbar lat ett 100-tal barn fa
prova pa fotboll, tennis, golf och handboll.

Uppdraget frén styrelsen att aktivt jobba pé att
férhindra olovliga hyresforhallanden av olika slag
har gett resultat. Under 2021 hanterade vi ett flertal
arenden, varav de flesta handlat om olovlig andra-
handsuthyrning. Vi har ocksa sett ndgra fall av sa
kallade skenbyten dar hyresgéaster ansokt om att fa
byta lagenhet med varandra men dar sedan ena
parten efter utfort byte sagt upp sitt avtal. Arbetet
mot olovliga hyresforhallanden &r viktigt eftersom
det skapar trygghet bland de boende och bidrar till
rattvisa i bostadskon.

Precis som 2020 innebar aven 2021 utmaningar
nar det gallde att erbjuda alla hyresgaster samma
service och trygghet, trots att de personliga kontak-
terna blev farre. Var personal fortsatte att réra sig
ute i omradena, men behovde forhalla sig till de

radande restriktionerna. Var kundtjanst holl stangt
for fysiska besok under en stor del av aret, men
kunde i oktober 6ppna igen. I stallet hjalpte vi vara
kunder via telefon och digitala kanaler. Vi upplever
att detta fungerat bra och att alla kunder fatt den hjalp
de efterfragat.
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Verksamhet
| tre delar

KKB:s verksamhet bestar av tre delar: Férvaltning, projektutveckling
och transaktioner. Forvaltningen sysselsatter i sarklass flest med-
arbetare, men samtliga tre verksamhetsgrenar ar viktiga for att vi
ska kunna uppfylla vart uppdrag som den lokala samhéllsbyggaren
och bidra till hallbar utveckling.

Verksamheten ar malstyrd, med agardirektivet som det dvergripande
styrdokumentet. Utifran detta tas en trearig affarsplan fram — for
narvarande omfattande aren 2020—2022. I affarsplanen beskrivs
bland annat de fyra malomraden som hjalper oss mot var malbild:
Kunder, Medarbetare, Verksamhet och Ekonomi. Maluppfyllelsen
mats bland annat genom enkater till hyresgaster och medarbetare
och genom ekonomiska nyckeltal.

FORVANTNINGAR > VERKSAMHET > SKAPAT VARDE >

Intressenter Mal och maluppfyllelse

Forvaltning ‘

Projekt-
utveckling
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Aktiv och nara férvaltning

Vi brinner for att ge vara hyresgaster en
nara och snabb service i stort och smatt
och den dagliga forvaltningen ar darfor
hjartat i var verksamhet. Férvaltningen
sker fran tre omradeskontor — Kdvlinge, Furulund och
Loddekopinge. Totalt arbetar 17 medarbetare med att
skota fastigheter, allmanna utrymmen och grénytor.

Under 2021 fortsatte coronapandemin att paverka
hur vi kunde arbeta med den dagliga forvaltningen,
men vi valde att halla omradeskontoren 6ppna som
vanligt. Vi kunde darfér fortsatta att ge vara hyres-
gaster service av hog kvalitet, men med eftertanke
och hansyn till radande restriktioner. Rekommenda-
tionen att arbeta och studera hemifran ledde till att
fler hyresgaster an vanligt vistades hemma pa dagtid,
vilket 6kade antalet servicearenden. Fran att under
2020 gjort manga lagenhetsvisningar pa ritning eller
digitalt kunde vi under 2021 genomfora de flesta vis-
ningarna pa plats i lagenheterna.

Forutom den dagliga driften gor vi lopande dversyn
av vara fastigheter for att kartlagga renoverings- och
underhallsbehovet. Vi uppmanar véra kunder att anmala
eventuella fel digitalt via Mina Sidor, fér enklast mojliga
hantering for alla parter. Samtliga medarbetare har smart-
phones dar de far upp nya arenden for vidare hantering.

Utover det l6pande och periodiska underhallet av
vara fastigheter gjorde vi under 2021 investeringar
i planerat underhall p& 63 Mkr i befintliga fastigheter.
Nagra av de storre projekten var:

« 2211 Kallan, Storgatan, Kavlinge, cirka 6 Mkr —
avser byte tak, takfénster, plat. Malningsarbete,
tvatt fasader, byte av panel samt uppgradering till
sakerhetsdorrar.

« 1111 Loddeképinge 12:38, Bagerivagen (dagcentral
och marklagenheter), cirka 9 Mkr — avser byte tak,
fasadpanel, fonster, plat, staket, utebelysning samt

Hallbarhetsarbete i tre delar

KKB ar en del i allmannyttans klimatinitiativ som har tva évergripande mal:

1. En fossilfri allmannytta senast ar 2030.

2. 30 procents lagre energianvandning till 2030 (raknat fran ar 2007).
Vart hallbarhetsarbete ar kopplat till Agenda 2030 och de globala malen for

malningsarbete. Ett omfattande yttre underhall dar
vi passat pa att andra kulérerna fran brunt/orange
till olika nyanser av gratt.

« 1228 Henkelstorp 3:30, Griffelvagen, cirka 7 Mkr
— avser byte av fonster, plat, takkonstruktion/
skarmtak over uteplatser. Malning av panel, entré-
dorrar mm. Tvatt av tak och plank.

e 4227 Lavendeln 11, 12, Tradgardsgatan, cirka
3 Mkr, avser relining i kallare och serviser.

Hallbarhet &r ett ledord i vart forvaltningsarbete.

Vi far all uppvarmning fran férnybar och fossilfri bio-
gas och har ocksa investerat i teknik som reducerar
Overtemperaturer i vara bostadshus. All el som kdps
in kommer fran fornybara kallor och vi har installerat
flera solcellsanlaggningar. I lagenheterna har vi instal-
lerat teknik som reducerar vattenférbrukningen. Vi
deltar i Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ och far pa
s& satt ta del av andras kunskaper och erfarenheter.

Samarbete med Boplats Syd

Under 2021 valde KKB att avveckla den egna
bostadskon och i stallet ansluta till den regionala
bostadsférmedlingen Boplats Syd. Det har ger en
markant minskad egen administration, eftersom
Boplats Syd framover hanterar processen fran det
att en lagenhet annonseras ut till dess att en ny
moijlig hyresgast ska komma pa visning. Boplats
Syd skoéter all kontroll av de s6kandes kétid, intyg,
ekonomiska status, med mera, och tar fram den
sOkande som har langst kétid och uppfyller de krav
som KKB stallt upp. De som redan stod i KKB:s
egen ko har forts over till Boplats Syd och har for-
tur framfor andra sékande i 2 ar. Flytten till Boplats
Syd kommer att utvarderas l6pande och KKB har

mojlighet att avsluta samarbetet om sa 6nskas.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

i

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWAXT

6 RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

hallbar utveckling. Vi har identifierat de sju mal dar vi har mojlighet att gora (1]

storst skillnad och dar var klimatpaverkan ar storst. Vara tre fokusomraden ar
energiforbrukning i byggnader, vattenférbrukning i byggnader samt direkta

och indirekta utslapp.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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PROJEKTUTVECKLING

Samhallsnyttig projektutveckling

KKB ar den klart stérsta bostadsak-
téren i Kavlinge kommun och har
ett sarskilt ansvar for att bidra till
levande bostadsomraden och en
attraktiv stadskarna. Vi bygger bostader av god kvalitet,
som klarar kraven fran dagens boende och som ska
sta kvar lange. For Kavlinge som kommun ar det viktigt
att var nyproduktion bidrar till en bra stadsbild och en
lyckad samhallsbyggnad. Darfor har vi nara kontakt
med andra kommunala aktorer och en lang rad av de
privata foretag som finns och verkar i var kommun.

I november 2021 flyttade de sista hyresgasterna
in i kvarteret Exporten 43 mitt i Kavlinge. Har har KKB
byggt totalt 85 lagenheter i fem vaningar med blandade
lagenhetsstorlekar fran 1-4 rok. Standarden ar hog
och det attraktiva laget bara fem minuter fran stationen
gor kvarteret till ett intressant alternativ for pendlare
till Malmé och Lund.

Planeringen av kvarteret Krésenet i Furulund fort-
satter, med beraknad inflyttning 2023. Bara ett stenkast

fran stationen byggs 35—-40 yteffektiva lagenheter.
Huset blir ocksa en viktig del av Furulunds gaturum
genom sin centrala placering langs Kungsgatan.

I kvarteret Exporten 54 i centrala Kavlinge fort-
satter arbetet med att realisera det vinnande forslaget
i KKB:s arkitekttavling som presenterades i bérjan av
2020. I forslaget ”Pilevall” fran Sunnerd Architects
uppfors 124 nya bostader av hog standard och med
fantastiska pendlingsmojligheter. Under 2021 fick
KKB tillstand att forse huset med balkonger mot jarn-
vagen med 6ppningsbara fonster.

I kvarteret Sten i Martensstaden mitt i Kavlinge
planeras en fortatning genom nybyggnation pa en
parkeringsplats samt pabyggnad av befintliga hus-
kroppar. Kvarteret binds samman kring en vacker och
lummig innergard. Projektet ar en viktig del i arbetet
med att utveckla Kavlinges stadskarna, en fraga som
KKB driver genom bade engagemanget i saval KFS
och BID Kavlinge/Furulund och som i det fastighets-
agarnatverk som KKB tog initiativ till under 2021.

KKB:s systerbolag KKL bygger p& uppdrag av Kavlinge kommun flera nya samhallsnyttiga fastigheter som
kommer att bidra till visionen om att Kavlinge ska bli Skanes basta boendekommun.

Nya kommunhuset blir en valkomnande och inspirerande métesplats
som kombinerar bibliotek med aktivitets- och kommunhus. Fastigheten
byggs av HA Bygg i fyra plan med huvudentré mot det nya Stationstorget.
Pa taket placeras en stor terrass med magnifik utsikt 6ver staden.
Forsta spadtaget togs i januari 2021 och huset férvantas sta fardigt
ibdrjan av 2023.

Fornyelsen av Tolvakersomradet pagar under flera ar och sker i ett antal
etapper. KKL fick under 2021 uppdraget att bygga en ny skola som er-
satter Tolvakerskolan. Den nya skolanlaggningen ska sta klar under 2024.

_spadet 1

Badhuset kommer att ligga i Stationsstaden i centrala Kavlinge och ska
rikta sig till sdval familjer som till motionarer och féreningar. Projektet
genomfors i formen samverkan/partnering tillsammans med Peab som
utvecklar l6sningar som ar l&ngsiktiga och ger goda livscykelkostnader for
anlaggningen och bidrar till laga driftskostnader. Spaden sattes i marken
iapril 2021 och i borjan av 2024 tas det forsta doppet i bassangen.

I Hofterup byggs en helt ny forskola som ersatter den tidigare Skonadals
forskola. Byggnadens utformning bygger pa pedagogisk forskning och
Skolverkets riktlinjer och kommer att sta klar under 2022.
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Transaktioner med langsiktigt

Enligt KKB:s agardirektiv ar vart upp-
drag att bygga 45 nya lagenheter om

[}
perspektiv
aret. Det kraver langsiktig planering

och en tydlig strategi for markkop.

Processen fran avsiktsforklaring om markkap till
inflyttning kan ta 7-10 ar och darfér behover vi stan-
digt utvardera nya mojligheter inom vart geografiska
omrade.

- | mars férvarvades byggratten till fastigheten
Exporten 47 i Stationsstaden fran Midroc. Det ar
en flexibel byggratt vad galler anvandningen — till
exempel finns det mojlighet att bygga vardcentral
i markplan. Forvarvet ar en del av KKB:s strategi
att ta en aktiv roll i skapandet av Stationsstaden
som en modern och attraktiv stadsdel.

« | mars tecknade vi aven en avsiktsférklaring med
Lyckos som syftar till att gemensamt utveckla
bland annat Ostra skolan och Roteringen i Lédde-
kopinge. Lyckos radhuslésningar, upplatna med
bostadsratt eller aganderatt, kommer att kom-
plettera befint-
lig bebyggelse
och medverka
till en god
bostads-
social mix.

« | junisignerade vi och utvaxlade fastighetsover-

latelseavtalen for Exporten 54 dar vi nu fortsatter
var arkitekttavlings vinnande bidrag,. Ett kvarter som
tillsammans med Nya kommunhuset och Harjagers-
badet har forutsattningar att andra bilden av Kavlinge.

Var ansékan om att bli godkanda for att fa Gréna
lan hos Kommuninvest blev klar nar Kommuninvest
i sin miljokommitté godkande projekt Nya kommun-
huset som ett gront projekt.

Under verksamhetsaret har styrelsen i vart
systerbolag KKL beslutat om kép av Rinnebacks-
skolan fran Kavlinge kommun for 26,7 miljoner
kronor. En fastighet som med anledning av
pagaende planarbete inte kunnat séljas tidigare.
Tanken ar att samla alla kommunala skolor och
forskolor samt andra samhallsnyttiga fastigheter
i KKL Fastigheter AB.

Pa styrelsemotet i december beslutades om att
Skonadalsskolan i Hofterup ska 6verga fran KKB
som ager denna idag till KKL Fastigheter, i linje
med att renodla verksamheten och samla alla
kommunala skolor i ett bolag.
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Fastighetsomrade Furulund

Nagon kilometer utanfér Kavlinge tatort ligger Furulund som
i slutet av 2020 fick en egen pagatagsstation. Trots det
lantliga laget gar det att pendla till Lund och Malmé pa bara
10-20 minuter. KKB ager ca 380 bostader i Furulund och
planerar for ytterligare cirka 40.

Relining kallare och
servicearbeten

o i
L L,
8 T ]
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Projektering av 36 lagenheter i
flerfamiljshus med stationsnara
lage. Prel inflyttning 2024

. Forvaltning
. Projektutveckling
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Fastighetsomrade Kavlinge

Kavlinge tatort ar det omrade dar KKB har flest bostader och lo-
kaler. I Stationsstaden, Martensstaden och Astaden p&gar pro-
jektutveckling for att ytterligare 6ka Kavlinges attraktionskraft.
I Kavlinge tatort ager KKB ca 1 200 bostader och

planerar for ytterligare ca 250.

Investering i
robotgrasklippare

Byte hissar och
ventilationsaggregat

J?

Bruksgatan 34: Malning plattak,
renovering fénster, omfogning
fasad, malning.

Bruksgatan 36: Tvitt tak,
malningsarbete

Byte tak, takfonster, plat, trapanel
pa fasadgavlar samt tvitt tegel-
fasader. Malning staket, fonster mm.
Byte till sikerhetsdorrar
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Fastighet med bostadsbyggratt
for framtida nyproduktion

Projektering av 124 lagen-
heter med arbetsnamn
Pilevall invid Kavlinge station.
Prel inflyttning 2024.
Fastigheten férvarvades for
pagaende projekt Pilevall

85 lagenheter i flerfamiljshus
med inflyttning under 2021

Totalrenovering hiss

Byte hissar och
ventilations-
aggregat

Renovering balkongfronter
och fonsterdetaljer. Total-
renovering hiss

Totalrenovering hiss.

Byte styr- och reglerteknik

. Forvaltning

. Projektutveckling

. Transaktion
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Fastighetsomrade Léddeképinge

Loddekdpinge och Hofterup har narhet till kommunikationer
och service pa en niva som fa andra orter av samma storlek.
KKB:s utbud omfattar lagenheter, radhus och parhus.
I dag ager KKB 678 bostader i Loddekdpinge

och Hofterup.

Byte fonster, plat, takkonstruk- Vikvagg idrottshall ._ﬁ-" 1 a
tion/skarmtak 6ver uteplatser. 7
Malning panel, entréddrrar mm.

Tvétt tak och plank -

Byte varme-

Byte tak, fonster, plat, fasad- central

panel, staket, utebelysning.
Malning trapanel, entrédérrar
mm. Byte styr- och reglerteknik |



FASTIGHETSOMRADE LODDEKOPINGE KKB ARSREDOVISNING 2021 25

. Forvaltning



26 KKB ARSREDOVISNING 2021 MEDARBETARE

Fokus pa delaktighet
och utbildning

Efter ett utmanande 2020 hade organisationen vant sig vid att
arbeta under de speciella forhallanden som var resultatet av corona-
pandemin. Vara omradeskontor holl 6ppet som vanligt och hjalpte
hyresgasterna pa plats, medan kundservicemedarbetarna l6ste

de flesta drenden per telefon eller i digitala kanaler. Aven projekt-
utveckling och transaktioner l6pte pa enligt plan, tack vare flexibilitet
och kreativitet fran medarbetarna.
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id arets slut hade KKB 46 tillsvidare-
anstéllda medarbetare, fordelat pa 18
kvinnor och 28 man. Under 2021 rekry-
terades bland annat en ny fastighetschef,
tva projektledare och en uthyrare. KKB motte under
aret inga problem att rekrytera ratt kompetens.

For vara fastighetsskotare/tekniker genomfordes
utbildningen ”Den lille elektrikern”. Den ger medar-
betarna behorighet att utfora mindre elarbeten, som
till exempel att byta vagguttag, strombrytare och
belysningsarmaturer. Nagra av fastighetsskotarna
gick aven en VVS-utbildning i regi av en av vara un-
derleverantoérer. Ledarutvecklingsprogrammet for
ledningsgruppen och de bdda omrédesansvariga gick
i mal och for styrelsen arrangerades tva workshop-
par om agarstyrning i regi av vart agarbolag.

Vidareutbildning ar viktigt for KKB och sker pa alla
nivaer i bolaget. En viktig del i att bygga den interna
kulturen ar de Framtidsdagar som arrangeras varje
ar. Dar traffas hela foretaget inklusive styrelsen for
att i tva dagar diskutera framtidens utmaningar for

Kénsférdelning
[ )

dhidiid
ihi

Styrelsens ledamoter

Kvinnor
39% (35)

Aldersférdelning, antal personer

20-29 &r
30-39ar
40-49 &r

50-59 ar

60-69 ar

Antal anstillda (48)

KKB. Arets dagar praglades av stort engagemang,
intressanta diskussioner och manga nya kontakter
mellan kollegor fran olika delar av organisationen.

I oktober presenterades resultatet av den arliga
medarbetarundersokningen som gors i samarbete med
konsultféretaget Great Place To Work. Efter en kraftig
okning med 12 procentenheter under 2020 fortsatte
den positiva trenden genom ytterligare en 6kning med
5 procentenheter. Det genomsnittliga fértroende-
indexet ar nu 74 % vilket innebar att KKB certifierats
som ett Great Place To Work.

Vardegrunden — nytankande, tillsammans och
enkla — ar basen for hur vi agerar i vardagen. Allt
ifran hur vi moter vara hyresgaster och samarbets-
partners till hur vi moter varandra som kollegor.

For ett litet bolag som KKB handlar det om att
skapa en vardag fér medarbetarna som ar utvecklan-
de och intressant och som aven ar attraktiv rent so-
cialt. Da far vi vara nuvarande medarbetare att stan-
na kvar, samtidigt som det blir enklare att locka nya
pa en arbetsmarknad med hard konkurrens.

47 ar

Total genomsnitts-
alder (49)

y 8,8%

61% (65)
Personalomséattning (18,6)

B Kvinnor
B Min

illy 20 25
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INTERVJU: HR

Positiva kulturen blir bok

Medarbetarna trivs allt battre pa KKB och under 2022 ger bolaget
ut en bok som beskriver kulturen, ledarskapet och arbetet bakom.
Parallellt sker flera viktiga initiativ, bland annat fler matningar av hur
personalen mar samt en ny digital plattform fér HR-fragor.

edan 2019 har KKB gjort en kraftig forbatt-

ring i hur medarbetarna ser pa bolaget och

hur de trivs pa jobbet. Férsta gangen KKB

gjorde sin medarbetarundersdkning i sam-
arbete med Great Place to Work (GPTW) var resultatet
nedsldende. Det totala Trust-index resultatet blev da
58%, vilket var under genomsnittet for branschen.
Tva ar senare ar laget ett helt annat: I matningen
hosten 2021 hade resultatet 6kat till 74%, vilket inne-
bar att KKB certifierades som en utmarkt arbetsplats,
ett Great Place To Work.

"Vi har tagit till oss av inputen frdn mdtningen och
ddrefter gjort flera aktiviteter fér att forbéttra resul-
tatet. Bland annat har cheferna i ledningsgruppen gatt
ett ledarutvecklingsprogram i samarbete med Psyko-
logpartners. Vi har ocksd jobbat med att férbéttra den
interna kommunikationen och att dterkoppla, vilket
dar ett stdndigt pdgdende arbete. Utéver detta har vi
talat en hel del om vikten av att var och en har ett eget
ansvar ndr det kommer till kommunikation, sager
Jessica Hansson, administrativ chef pa KKB.

Samlas i en bok

Vad ar det d& som gor KKB bra? Hur skiljer sig bolaget
fran andra i samma bransch? Det har ville KKB ta reda
pa och genomférde darfor en sa kallad "culture audit”
i samarbete med GPTW som ett komplement till
undersokningen. Den innebar att bolaget har fatt svara
pa ett antal fragor om vilken kultur man har i féretaget
och vilka atgarder som gors inom HR-omradet.

“Det var verkligen intressant att svara pd fradgorna.
F6r mig som bara varit hos KKB i ett dr var det nyttigt
att fa méjlighet att reflektera 6ver hur vi arbetar. Det ér
spdnnande att se hur alla vi som jobbar pd KKB dr med
och formar kulturen i bolaget och driver utvecklingen
framdt”, séager Julia Lilja, HR Koordinator p& KKB.

Under arbetets gang foddes tanken att samla
resultatet i en bok som ska delas ut till samtliga
medarbetare, men kan aven anvandas vid onboar-
ding av nyanstallda, for att de snabbare och enklare
ska kunna forsta var kultur inom KKB.

"Vi tror att bokformen dr ett riktigt bra sdtt att
sammanfatta allt vi gér for att visa helheten, inte minst

fér oss sjdlva. Det kan vara ldtt att man inte ser skogen
for alla trdd, men nér vi nu har sammanfattat allt vi
faktiskt gér, sa blir det tydligt att vi gor vdldigt mycket.
Vi dr inget stort bolag, men vi har dndd ett véldigt
aktivt arbete kring kultur och olika HR-frdgor”, sager
Jessica Hansson.

Fler matningar planeras

Med start i maj 2022 tar KKB arbetet ett steg langre
genom att infora sa kallade pulsmaétningar. Det inne-
bar att medarbetarna varje vecka svarar pa ett par
korta fragor via sina mobiltelefoner. Pa sa satt far
KKB en aktuell temperaturmétning pa bolaget och
kan satta in atgarder dar det behdvs.

“Det héir gér att vi blir mycket bdttre uppdaterade

pd ldget dn genom att bara mdta en gang om dret.
Vi fortsctter med GPTW men pulsmdtningarna blir ett
viktigt komplement. Vi mdste fd mdtningarna att bli en
del av vdrt dagliga arbete sd att vi hela tiden utvecklas”,
sager Julia Lilja.

Under 2022 rullas ocksa ett nytt arbetssatt ut nar
det galler det systematiska arbetsmiljoarbetet. En
portal som heter HELP24 startas dar alla HR-relate-
rade dokument finns samlade, vilket ger battre over-
blick och gor det enklare att hitta.

"Vi har en utmaning i att vi dr utspridda pa flera
olika kontor. Déirfér behéver vi arbeta med olika digitala
verktyg for att samma information ska nd ut till alla”,
sager Julia.

Men viktigast av allt ar att skapa mojligheter att
traffas, bade inom och utanfoér den egna arbetsgrup-
pen. Darfor arrangeras bade avdelningsméten och
traffar for hela foretaget. I september genomfordes
Framtidsdagarna, ett arligt arrangemang dar alla
medarbetare i bolaget tréffas och jobbar framatriktat
med vara gemensamma mal och dar det dven ges tid
att jobba innovativt och spana pa nya forbattrings-
omraden.

"Det dr viktigt att ldra kdnna varandra och fd en
férstdelse for hur alla jobbar och vilka utmaningar vi
har pd olika stdllen inom KKB. Alla ska kénna delaktig-
het och en stolthet 6ver det vi dstadkommer”, sager
Jessica Hansson.
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UTMANING
OLIKA STALLEN INOM KKB"

Jessica Hansson, Administrativ chef
Julia Lilja, HR Koordinator
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Arsredovisning
2021

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
KKB Fastigheter AB
Org nr 556186-6673, avger féljande
arsredovisning for rakenskapsaret
1januari—31 december 2021.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

KKB Fastigheter AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag
som ags av Kavlinge kommun och som verkar for att
Kavlinge med omnejd ar en attraktiv plats att leva
och bo pa, dar alla kanner sig valkomna. Detta gors
dels genom att 6ka antalet bostader i Kavlinge kom-
mun, men ocksa genom att medverka till en trygg
och levande stadsmiljo, en val fungerande handel
och en god infrastruktur.

Foretaget som har sitt sate i Kavlinge ager for
narvarande 67 (66) fastigheter. Den totala fastig-
hetsytan uppgar per 2021-12-31 till ca 176 800 kvm
(172 600), fordelat pa bostader ca 148 200 kvm
(142 800) och 2 280 st lagenheter (2 194) samt
lokaler 28 600 kvm (29 800) och 241 st lokaler (243).

Fastigheterna ar forsakrade hos Protector med
fullvardesgaranti.

KKB Fastigheter ar anslutet till Sveriges Allmannytta
och Fastigo och ar aven medlem i Skanehem och HBV.

Foretagets samtliga 292 000 aktier ags av
Kavlinge kommunala holding AB (559053-5117).

Moderbolagets sate ar Kavlinge.

Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor
(SEK).

Alla belopp redovisas, om inte annat anges,

i tusentals kronor (kkr).

Utveckling av foretagets verksamhet,
resultat och stéllning

Intakter och kostnader

KKB Fastigheters totala nettointakter 6kade med

4,1 Mkr och uppgick for ar 2021 till 214,1 Mkr (210).

Hyresintakterna star for en 6kning pa 4,9 Mkr medan
ovriga intakter minskade med 0,6 Mkr. Framsta orsaken
till 6kade hyresintakter ar att uthyrningen av 85 lagen-
heter i den nya fastigheten Exporten 43 kommit i gang
under 2021.

Totala fastighetskostnader uppgick under raken-
skapsaret till 154 Mkr (148,0) vilket motsvarar 871
kr/kvm total uthyrbar yta (858).

Arets kostnader for reparation och underhall
uppgick till 45,5 Mkr (50,9) och motsvarar 257 kr/kvm
(295). Kostnadsminskningen jamfort med foregaende
ar beror framst pa att ndgra av arets underhallsprojekt
har varit omfattande och betraktats som komponent-
utbyte enligt K3 redovisning och inte som kostnader
i arets resultatrakning.

Av érets direkta fastighetskostnader avsag 32,6 Mkr
(33,3) el, vatten, renhallning och varme. Minskningen

av dessa taxebundna kostnader beror till stor del pa
genomforda energi- och vattenbesparingsatgarder.

Kostnader for avskrivningar har okat till 37,2 Mkr
(31,2). De planenliga avskrivningarna ar 32,7 Mkr
(30,9) och 6kningen hanfor sig till den nya fastigheten
Exporten 43 som togs i bruk under aret. Det finns dven
utrangeringskostnader pa 4,5 Mkr som hanfor sig till
komponentutbyte i stérre underhallsprojekt.

Bolagets finansiella kostnader har minskat till
6,3 Mkr under 2021 (9,8). Forra arets forséaljning av
sex fastigheter till Samhallsbyggnadsbolaget i Norden
gav ett likviditetsdverskott som kunnat anvandas till
amorteringar samtidigt som KKB gynnats av relativt
lag snittranta i sin skuldportfol].

Resultat efter finansiella poster for 2021 ar 28,4 Mkr
(260,3). Forra arets hoga summa inneholl finansiella
effekter av ovannamnda fastighetsforsaljning. Rensat
fr&n dessa effekter var resultat efter finansiella poster
foregaende ar 24,1 Mkr.

Investeringar

Under 2021 har KKB investerat 165,2 Mkr (133,3)

i nyférvarv och i projekt. Exporten 43, som ar KKB:s
senaste nyproducerade fastighet med 85 nya lagen-
heter, fardigstalldes och blev klar for inflyttning etappvis
under aret. Totalt har 184,1 Mkr aktiverats som bygg-
nad i Exporten 43. Markens varde uppgar till 12,5 Mkr.

Foérsaljningar och forvarv

Under 2021 har KKB Fastigheter forvarvat tva fastig-
heter (mark) i Stationsstaden i Kavlinge. Pa fastig-
heterna planeras for kommande nyproduktion. Den
férsta ar Exporten 47 som koptes for ett underliggande
fastighetsvarde om 13 Mkr av Midroc. Forvarvet gjordes
med fastigheten paketerad i ett bolag med firmanamn
Exporten 47 Fastighets AB och med organisations-
nummer 559276-2321. Aktiedverlatelsen gjordes den
12 april 2021 och det férvarvade bolaget fusionerades
in i KKB Fastigheter samma ar den 24 november. Den
andra ar Exporten 54 som kdptes for ett underliggande
fastighetsvarde om 30 Mkr fran systerbolaget KKL
Fastigheter. Inga forsaljningar har gjorts under 2021.

Finans- och kapitalstrategi
Bolagets laneportfolj uppgick den 31 december 2021
till 721 Mkr (689) varav ca 521 Mkr mot kommunal
borgen och ca 200 Mkr mot pantbrev. Lanen ar for-
delade pa tre langivare, Handelsbanken, SE Banken
och Kommuninvest. Samtliga lan &r upptagna i svensk
valuta och nagra finansiella instrument anvands inte.
Varje procentenhets forandring av rantan pa
nuvarande skuld innebar en resultatforandring om
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ca 7,2 Mkr sa KKB foljer regelbundet och noggrant
den finansiella utvecklingen for att minimera bade
likviditets- och ranterisken. Under 2021 var snittrantan
0,66% exklusive borgensavgift (0,79).

Malet med KKB:s likviditetshantering ar att enbart
halla sadan storlek pa de likvida finansiella tillgangarna
att kraven pa likviditetsreserv tillgodoses. Overskotts-
likviditet ska i forsta hand anvandas for att finansiera
nyinvesteringar samt losa rantebarande lan.

Soliditet - redovisad och justerad

KKB:s justerade egna kapital uppgér per 2021-12-31
till 496,4 Mkr (568,4) och den synliga soliditeten ar
berédknad till 38,04% (39,06). Med hansyn till fastig-
heternas bedémda marknadsvéarde pa 3 228 Mkr

(2 789) finns det ett bedomt 6vervarde om 2 081 Mkr
(1 840) vilket innebar att den justerade soliditeten, med
hansyn till skatteeffekter, uppgar 63,46% (61,14).

Nedan en sammanstallning av de nyckeltal som KKB
har valt for att folja den ekonomiska utvecklingen av
foretaget:

Ekonomisk éversikt, Mkr 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 214,14 2099 229,3 220,2
Hyresintakter 198,3 193,4 216,8 212,4
Driftnetto 97,3 93,0 1149 98,2
Resultat efter finansiella poster 28,4 260,3 39,6 29,0
Arets resultat 18,5 255,2 25,4 20,2
Operativt kassaflode 65,6 291,4 77,6 64,4
Direkt fastighetskostnad 116,8 116,9 100,9 1078
Underhallskostnad 45,5 50,9 46,6 50,1
Justerat eget kapital 496,4 568,5 312,5 281,3
Marknadsvarde fastigheter 3228 2789 3170 2939
Rantetackningsgrad, ggr 11,50 6,65 8,87 5,97
Synlig soliditet % 38,04 39,06 22,72 22,44
Justerad soliditet % 63,46 61,14 55,55 54,75
Direktavkastning fastigheter, % 3,01 3,34 3,63 3,34
Bel&ningsgrad, % 22,30 24,70 30,00 31,00
Fastighetsrelaterade nyckeltal

Uthyrbar area, tkvm 176,8 172,6 199,2 197,55
Antal lagenheter, st 2280 2194 2596 2584
Antal lokaler, st 241 243 279 278
Omflyttning i lagenheter, % 9,8 9,0 8,6 8,7
Uthyrningsgrad, % 99,20 99,35 99,56 99,65

Definitioner: se not 28

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Foérsaljning och férvarv
I mars signerades ett aktiedverlatelseavtal och KKB
férvarvade bostadsbyggratten Exporten 47 i Stations-
staden fran Midroc. Det &r en flexibel byggratt
avseende anvandning och har tom ett D for tex vard-
central i bottenplan i &ndamalet. Manaden efter, i april,
var det tilltrade av Exporten 47. Kdpeskillingen upp-
gick till 13 miljoner kronor motsvarande ca 2 350 kr
per kvm BTA.

I mars tecknades aven en avsiktsférklaring med
Lyckos som syftar till att gemensamt utveckla

bla Ostra skolan och Roteringen i Léddekdpinge.
De presenterade radhusprodukterna upplatna med
bostadsratt eller aganderatt utgor bra inslag och
kommer att komplettera befintlig bebyggelse och
medverka till en god bostadssocial mix.

I juni signerades och utvaxlades fastighetsover-
latelseavtalen for Exporten 54, arkitekttavlingen
som foregicks av en prekvalificering med 46 deltagare
fran arkitektkontor i Sverige, Danmark, Norge, Neder-
landerna och Tyskland. Det &r nu ocksa godkant att
bygga balkonger mot jarnvagen med 6ppningsbara
fonster. Arkitekttavlingen som startades av KKB
under 2019 var ett nytt grepp for att sakerstalla att de
planerade nya bostaderna i Stationsstaden utformas
med stor omsorg om det arkitektoniska uttrycket.
Ett kvarter som tillsammans med Nya kommunhuset
och Harjagersbadet har forutsattningar att andra
bilden av Kavlinge, att bygga varumarket.

I mars, juli och november 2021 valkomnades nya
hyresgaster till lagenheterna i kvarteret Exporten 43.
Aret dessférinnan, i november, inleddes uthyrningen
av den forsta etappen. Det ar 85 valbelagna lagenheter
med mycket ljusinslapp och en nagot hégre standard
an i tidigare nybyggnadsprojekt sdasom badrum med
helkaklade vaggar och klinkergolv, duschdorrar i glas
och diskmaskin till alla lagenheter om 3 RoK och
4 RoK. Fastigheten rymmer ocksa en bilpool samt
digital bokning av tvattstugor. Vid arets slut var 6
lagenheter outhyrda, ett bra uthyrningsresultat givet
marknadsforutsattningarna.

Utvecklingen av Martenstaden fortsatte och under
bérjan av aret 6ppnade Matmakarna sin kombinerade
butik & restaurang, dar vi under 2020 investerat i en
genomgripande ombyggnad av lokalen. Icha Mochi
Oppnar en sushi & poké bowl restaurang i bérjan av
2022, ett bra komplement till utbudet i Martenstaden.

Under aret har en ny detaljplan arbetats fram for
kvarteret Sten, granskningshandlingen gick ut i decem-
ber. Det handlar om en fértatning med fler bostader
och lokaler. Totalt mojliggor planen 30-40 nya bostader.
En ny byggnad i 4-5 plan ar tankt att uppféras i hérnet
av Bruksgatan och Unionsgatan med lokaler i botten-
plan. Befintliga byggnader byggs pa med en vaning.
Gardarna upprustas och vissa forrad rivs for att ge
plats at en ny passage i kvarteret. En kulturhistoriskt
vardefull byggnad skyddas fran rivning.

Boplats Syd

Vid halvarsskiftet gick KKB 6ver till Boplats Syd som
ar en regional bostadsférmedling. Férdelarna for KKB
ar ett storre upptagningsomrade for nyproduktion samt
mojlighet att bidra till en regional arbets- och bostads-
marknad i hela Skane. Att den s6kande betalar en
avgift gor ocksa att kon ar standigt aktuell.
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Kunder och medarbetare

Strax fore jul presenterades resultatet av den senaste
hyresgastundersokningen som utforts i samarbete
med Aktiv Bo. KKB Fastigheter som gjort kundunder-
sokningar sedan 2007 backade dessvarre i ar. Inte
sa mycket men det trendbrott som astadkoms forra
aret upprepades inte utan “serviceindex” sjonk med
1,8% till 78,7% vilket innebar att 79 av 100 hyresgaster
tycker att vi har en god eller mycket god serviceniva.
Pa fragorna som galler lagenheten, de gemensamma
utrymmena och utemiljon svarade 77 av 100 att de ar
nojda eller mycket ndjda. Féretagets “produktindex”
minskade med 1,4%.

Arets medarbetarundersokning resulterade i att
KKB nu ar certifierade av Great Place To Work som
en god arbetsplats. Det &r ett fint kvitto pa det
engagemang och den kamratskap som finns bland
medarbetarna. Det genomsnittliga fortroendeindexet
har stigit 5% till 74%, och vart att notera ar att indexet
steg 12% forra aret. For helhetskanslan dvs den
sammanfattande fragan ”Allt sammantaget ar detta
en mycket bra arbetsplats” blev utfallet 72%.

Coronapandemin

Trots coronapandemin har arbetet med foérvaltning,
transaktioner och projektutveckling i stort sett fort-
satt enligt plan.

Nar fler manniskor spenderar mycket mer tid
hemma riskerar spanningar att 6ka. Det kan handla
om allt fran ofrivillig ensamhet till trangboddhet och
otrygghet i hemmet. Darfor ar det viktigt att verk-
samheten uppratthalls sa mycket som mojligt for det
gor skillnad i manniskors liv och vardag. Av den anled-
ningen halls KKBs omradeskontor fortsatt 6ppna och
arbetet utfors i stort sett som vanligt.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Under aret har noterats en kraftigt 6kad prisbild inom
flera segment. For KKBs del marks detta framfoér allt
av i 6kade byggpriser, 6kade energipriser samt brist pa
material och viktiga komponenter inom férvaltnings-
verksamheten.

Okningarna inom byggpriserna har en negativ
inverkan pa foretagets nyproduktionsprojekt, detta
géller saval planerade som pagaende projekt.

Energipriserna har gatt upp kraftigt pa bred front
dar KKB for tillfallet har fasta priser, men nya avtal
for gas och el ska handlas upp under 2022. Baserat
pa prishilden i dagslaget sa kommer kommande
avtal sannolikt ligga hdgre an dagens avtalade nivaer,
géller bade gas och el. Inom férvaltning méarks en
tydlig prisokning samt brist pa tekniska komponenter.
Vad galler bristen pa komponenter sa har foretaget,

via underleverantorer, starkt upp genom att lagerhalla
vanligt férekommande och mindre utbyteskomponen-
ter i den man det ar mojligt. Det ska dock belysas att
fastigheternas ingdende delar skiljer sig mycket at
vilket innebar att driftstopp kopplat till material- och
komponentbrist inte helt gar att utesluta.

Hallbarhetsupplysningar

Ekologisk hallbarhet

Hallbarhet &r ett ledord i KKB Fastigheters forvalt-
ningsarbete. All uppvarmning kommer fran fornybar
och fossilfri biogas. Foretaget har investerat i teknik
som reducerar 6vertemperaturer i bostadsfastig-
heterna. All el som kops in kommer fran férnybara
kallor och investeringar har gjorts i flera solcells-
anlaggningar. Alla bostadslagenheter har utrustats
med teknik som reducerar vattenforbrukningen.

Social hallbarhet
KKB Fastigheter arbetar aktivt med att férhindra
olovliga hyresférhallanden. Arbetet mot olovliga hyres-
forhallanden ar viktigt eftersom det skapar trygghet
bland de boende och bidrar till rattvisa i bostadskon.
KKB:s nya hemsida kom pa plats 19 av totalt 1 748
myndigheters hemsidor nar det galler tillganglighet
for lasare med funktionsnedsattning. Det ar intresse-
foreningen Funka, som varje ar mater tillgangligheten
pa samtliga 1 748 myndigheters hemsidor, inklusive
de kommunala bolagens.

Uppgifter om styrelsen

Ledaméter i styrelsen

Christian Lindblom Ordférande
Roland Palmqvist Vice ordférande
Lars Dahlvid

Ulf Nordstrom

Henrik Ekberg

Suppleanter

Gunni Gustafsson Nilsson
Thomas Salomon

Ingvar Nordh

Johanna Laurell

Annsofie Thuresson

Revisorer
Johan Rasmusson, KPMG

Anna Lonnberg, KPMG Suppleant
Lekmannarevisor

Fernande Dinis-Viseu

Claes Hakansson Suppleant

Sammantraden

Styrelsen har hallit sex ordinarie sammantraden
under rakenskapsaret. Ett extra styrelsemote holls
den 24 augusti 2021. Ordinarie arsstamma holls den
8 april 2021. Ingen extra bolagsstamma har hallits.
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Eget kapital

2020-12-31 BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Balanserat resultat

Aktiekapital

Reservfond

inkl. arets resultat Summa eget kapital

Ing&ende balans 29 200 62501 186 464 278165
Arets resultat 255172 255172
Utdelning 79 —79
Vid arets utgang \ 29 200 \ 62 501 \ 441 557 \ 533 258

2021-12-31 BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat
Aktiekapital Reservfond inkl. arets resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 29200 62501 441 557 533258
Arets resultat 18 470 18 470
Utdelning -93 704 -93 704
Vid arets utgang 29 200 ‘ 62 501 366 322 458 023

Forslag till disposition av foretagets
vinst eller férlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital,

366 322 175 kronor, disponeras enligt foljande:

Utdelning

292 000 st * 0,3045 kr 88914
Balanseras i ny rakning 366 233 261
Summa 366 322 175

Styrelsen har provat om bolagets verksamhet som
bedrivits under verksamhetsaret 2021 har varit
forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet
och utférts inom ramen for de kommunala befogen-
heterna, och funnit att sa var fallet.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs
i ABL 17 kap. 3 § 2 st. (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.
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(X3 L]
Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 214 051 209 926
Bruttoresultat 214 051 209 926
Fastighetskostnader 4 -154 004 -148 023
Administrationskostnader 5 -25427 -28 023
Rorelseresultat 6 34 620 33880
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 54 236182
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -6 251 -9779
Resultat efter finansiella poster 28 423 260 284
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, 6vriga 9 -3500 -1100
Resultat fore skatt 24923 259 184
Skatt pa arets resultat 10 -6 453 -4 012
Arets resultat 18 470 255172
(X3 L]
Balansrakning
Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11,12 1196 191 948 797
Inventarier, verktyg och installationer 13 1806 875
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiellla anlaggningstillgangar 14 51048 171527
1249 045 1121199
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 50 50
Andelar i Husbyggnadsvaror 40 40
90 90
Summa anlaggningstillgangar 1249135 1121 289
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2994 2077
Fordringar hos koncernféretag - 238883
Aktuell skattefordran 6 449 4224
Ovriga fordringar 504 973
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 5289 4346
15236 250 503
Kassa och bank
Kassa och bank 40 346 87 677
40 346 87 677
Summa omsattningstillgangar 55 582 338180
Summa tillgangar 1304717 1459 469
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 29200 29200
Reservfond 62501 62501
91701 91701
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 347 853 186 385
Arets resultat 18 470 255172
18 366 322 441 557
458 023 533 258
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 20 48 300 44 800
48 300 44 800
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 10843 10939
10 843 10939
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 21 445 267 550 992
445 267 550 992
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 277000 138 000
Forskott fran kunder 14916 19 326
Leverantérsskulder 26024 21166
Skulder till koncernforetag 3864 120 000
Ovriga skulder 2981 2670
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 17 499 18316
342 284 319 480
Summa eget kapital och skulder 1304717 1459 469
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Kassaflédesanalys

Belopp i kkr Not 2021 2020

Den Idpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 28423 260283
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 38372 31156

66 795 291440
Betald inkomstskatt -8774 =10 741
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 58 021 280 698

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 237491 -233178
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 3805 -27 766
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 299 317 19 755

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -165177 -133 279
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 233 -
Forvarv av finansiella tillgdngar - 274 944
Kassafléde fran investeringsverksamheten -164 944 141 665

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 170 000 220000
Amortering av lan -258 000 -365 050
Utbetald utdelning -93704 -79
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -181 704 -145129
Arets kassaflode —47 331 16 291
Likvida medel vid arets borjan 87 677 71386

Likvida medel vid arets slut 25 40 346 87 677



38  KKB ARSREDOVISNING 2021 NOTER
Belopp i kkr om inget annat anges
Not 1 | Redovisningsprinciper - Stomme _ 100 ar
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med ars- = e enACTREINEED, YlERE. S .
. . . . fasader mm 50 ar
redovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna Installati ol VVS tilati 25-45 &
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo- nstaftationer; €, Vs, ventiiation ar
. . . i e — Inredning 40 ar
visning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade . . . o
o . a — Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 15 ar
jamfort med tidigare ar. Markanlgeni 25
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats arkantaggningar ?r
— Restpost 50 ar

till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt han-
forliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
[6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna
[Byggnader och mark] har skillnaden i férbrukningen
av betydande komponenter bedomts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdaknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den for-
vantade forbrukningen av tillgangens framtida eko-
nomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Hansyn har tagits till
berdknat restvarde, faststallt vid anskaffningstillfallet
i da radande prisniva.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter
med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kom-
ponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponen-
ter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har
identifierats och ligger till grund fér avskrivningen
pa byggnader:

Nedskrivningar — materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon
indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sddan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas
nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen
vantas ge upphov till i den [6pande verksamheten samt
nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonterings-
ranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde
och de risker som avser tillgdngen. En tidigare ned-
skrivning aterfors endast om de skal som lag till
grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasegivare
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.
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Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,

inklusive forsta forhojd hyra men exklusive utgifter

for tjanster som forsakring och underhall, redovisas
som intakt linjart dver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts
till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar den avtalade forplik-
telsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till for-
varvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balans-
dagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgor
omsattningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgdngar varderas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive
vid bedomning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning
ingd i en vardepappersportfolj och varderas darfor
som en post.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upp-
tagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde
och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Andelar i dotterféretag, intresseforetag,
gemensamt styrda féretag och féretag med
agarintresse i

Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt
styrda foretag och foretag det finns agarintresse i redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar [med tillagg for uppskrivningar].

I anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning

I de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande
beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas pen-
sionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande
tillgangens redovisade varde. Planer for ersattningar
efter avslutad anstallning klassificeras som antingen
avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda
avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsakrings-
foretag, och foretaget har inte langre nagon forpliktelse
till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning
ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har féretaget en for-
pliktelse att lamna de 6verenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar
i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer
att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken
att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran forvant-
ningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger
aven om tillgangarna ar éverférda till ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer

Foretaget har valt att tillampa de forenklingsregler
som finns i BENAR 2012:1. Planer for vilka pensions-
premier betalas redovisas som avgiftsbhestamda
vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultat-
rakningen.
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Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning
ersattningen inte ger foretaget nagra framtida eko-
nomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och
en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas
anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudan-
de for att uppmuntra frivillig avgang. Ersattningar
vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget
har en detaljerad plan fér uppsagningen och inte har
nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver
eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefor-
dran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader
och for mojligheten att i framtiden anvanda skatte-
massiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang
eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberaknats.

Avsiattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsatt-
ningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje
balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

— En mojlig forpliktelse som till féljd av intraffade
handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handel-
ser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade han-
delser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteck-
ning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balans-
rakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhalla fér egen réakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Réanta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som
ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrante-
metoden.
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Not 2 | Uppskattningar och bedémningar

Inga vasentliga uppskattningar och bedémningar gors i bolaget.

Not 3 | Nettoomséttning per rérelsegren

2021 2020

Nettomsdittning per rérelsegren

Hyror bostader 162 828 158 015
Hyror lokaler 35465 35412
Forvaltningsuppdrag 10222 9 650
Ovriga intakter 8675 9586
Outhyrt och rabatter -3138 -2 737

214 051 209 926

Not 4 | Fastighetskostnader

Reparation och underhall -45 461 -50929
Driftkostnader évrigt -23170 -19 873
EL, vatten, renhallning -16 650 -16 953
Varme -15916 -16 308
Fastighetsforsakring -1173 —-1345
Fastighetsavgift, —skatt -5067 -4174
Avskrivningar och utrangeringar -37 226 -31156
Fastighetsadministration -9341 -7 285

—-154 004 —-148 023

Not 5 | Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 230 250
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 50 17
Andra uppdrag 304 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

och verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verens-
kommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
forandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 6 | Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda 2021 varav mdan 2020 varav mdén
Sverige 52 62% 48 65%
Totalt 52 0% 48 0%
Redovisning av kénsfoérdelning i foretagsledningar 2021-12-31 2020-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 26% 18%
Ovriga ledande befattningshavare 57% 43%

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Léner och ersattningar 24753 21502
Sociala kostnader 7 041 6 400
(varav pensionskostnad) (2222) (970)

Léner och andra ersattningar fordelade mellan
styrelseledaméter mfl och 6vriga anstallda 2021 2020

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda

Léner och andra ersattningar 2001 22752 1893 19 609

Avgangsvederlag
Bolaget och VD har en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida utgar harutéver ett avgadngsvederlag om 12 manadsloner.

Not 7 | Ranteintiakter och liknande resultatposter

2021 2020

Ranteintakter, dvriga 54 2
Anteciperad utdelning pa andelar i dotterbolag - 236180
54 236 182

Not 8 | Rantekostnader och liknande resultatposter

2021 2020

Rantekostnader, 6vriga -4 880 -8140
Ovriga finansiella kostnader -1371 -1639
-6 251 -9 779

Not 9 | Bokslutsdispositioner, dvriga

2021 2020
Periodiseringsfond, arets avsattning -8500 -7 100
Periodiseringsfond, arets aterforing 5000 6000

-3 500 -1100
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Not 10 | Skatt pa arets resultat

2021 2020

Aktuell skattekostnad -6 453 -4012
-6 453 -4 012

Avstamning av effektiv skatt 2021 2020

Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fore skatt 24923 259184
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -5134 21,4% -55 465
Ej avdragsgilla kostnader 3,8% -947 0,1% -233
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - -19,5% 50542
Skatt hanforlig till tidigare ar 4,8% -1189 -0,1% 225
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler -0,1% 21 0,0% 22
Ranta 0,4% -108 0,0% -85
Forandring av uppskjuten skatt -0,4% 95 -0,2% 605
Ovrigt, avskrivningar pa byggnader -3,2% 809 -0,1% 377
Redovisad effektiv skatt 25,9% —6 453 1,5% -4 012

Not 11 | Byggnader och mark

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets bérjan 1487 867 1760 067
Nyanskaffningar 127 028 3140
Avyttringar och utrangeringar -17 599 -305293
Omklassificeringar 157 053 29 624
Omklassificeringar fran inventarier - 329
Vid arets slut 1754 348 1487 867

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -539070 -549 804
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 13107 40508
Omklassificeringar fran inventarier - =160
Arets avskrivning -32194 -29 614
Vid arets slut -558 157 -539 070

Redovisat varde vid arets slut 1196 191 948 797



44  KKB ARSREDOVISNING 2021 NOTER

Not 12 | Upplysning om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade verkliga védrden
Vid &rets bérjan 2789100 3170000
Vid arets slut 3228400 2789100

Bolaget har latit utféra en extern vardering av den samlade fastighetsportfoljen. Syftet ar att bedéma de
respektive fastigheternas marknadsvarde for att sedan kunna uppskatta deras 6vervarde i forhallande till
bokférda varden. Ett beddmt marknadsvarde kan definieras som det mest sannolika priset vid en forsaljning
pa en fri, 6ppen och fungerande marknad angivet vid en viss tidpunkt.

Som underlag for varderingen har fastigheternas driftnetto bedémts utifran hyresintakter, fastighetsskatt
och fastighetsavgift samt schabloniserade drift- och underhallskostnader. Drift- och underhallskostnaderna
har varierats med hansyn till fastigheternas alder, standard, skick och innehall. Det bedémda marknadsvardet
per 2021-12-31 uppgar till 3 228 mkr (2 789) motsvarande en genomsnittlig direktavkastning om cirka
4,0 procent (4,3) eller 18 300 kr/kvm (16 400) uthyrningsbar area. Bolagets fastigheter, exkl. pagaende
nybyggnadsprojekt, var vid aret slut bokforda till 1 148 mkr (949) motsvarande 6 494 kr/kvm (5 498) uthyr-
ningsbar area, vilket innebar att den samlade fastighetsportfolien bedoms ha ett bruttoévervarde om cirka
2 081 mkr (1 840), enligt ovan angivna férutsattningar.

Nagra nedskrivningar pa grund av fér hga bokfoérda varden har inte bedémts vara nédvandiga.

Not 13 | Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets bérjan 10333 11 546
Nyanskaffningar 1576 —
Avyttringar och utrangeringar -349 -884
Omklassificering till byggnad och mark - =329
Vid arets slut 11 560 10 333

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bérjan -9458 -9 669
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 244 867
Omklassificering till byggnad och mark 160
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden =540 -816
Vid arets slut -9 754 -9 458
Redovisat varde vid arets slut 1806 875

Not 14 | Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Vid &rets bérjan 171 527 81881
Omklassificeringar -157 053 -29 624
Investeringar 36574 119 270

Redovisat varde vid arets slut 51 048 171 527
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Not 15 | Andelar i koncernféretag

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets bérjan 50 50
Vid arets slut 50 50
Redovisat varde vid arets slut 50 50
Spec av foéretagets innehav av andelar i koncernféretag 2021-12-31 2020-12-31
Dotterféretag / Org nr / Sate Antal andelar Andeli % i) Redovisatvirde Redovisat vérde
KKB Fastigheter Holding AB, 559225-6894 50000 100,0 50 50

50 50

Not 16 | Uppskjuten skatt

Redovisat
varde

Viasentliga tempordra skillnader héanférliga till uppskjuten skattefordran

2021-12-31

Skattemassigt
varde

Temporar
skillnad

Bostadslanepost - 872 872
- 872 872

Véasentliga tempordra skillnader hédnférliga till uppskjuten skatteskuld
Fastigheter 1068154 1014 644 53510
1068154 1014 644 53510

Uppskjuten
skattefordran

2021-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

Véasentliga temporéra skillnader

Avser fastigheter - 11023 -11023
Avser bostadslanepost 180 - 180
Uppskjuten skattefordran/skuld 180 11 023 -10 843

Redovisat
varde

Véasentliga tempordra skillnader hénférliga till uppskjuten skattefordran

2020-12-31

Skattemassigt
varde

Temporar
skillnad

Bostadslanepost - 975 975
- 975 975

Véasentliga tempordra skillnader hédnférliga till uppskjuten skatteskuld
Fastigheter 863588 809 512 54 076
863 588 809 512 54076

Uppskjuten
skattefordran

2020-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

Véasentliga temporéra skillnader

Avser fastigheter = 11140 -11 140
Bostadslanepost 201 - 201
Uppskjuten skattefordran/skuld 201 11140 -10 939
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Not 17 | Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Forsakringspremier 1468 1300
Datasupport/licenser 882 694
Skatt pa biogas 2110 1659
Renhallning 241 -
Intakt fiber 190 -
Ovriga poster 398 693
5289 4346

Not 18 | Disposition av vinst eller férlust

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 366 322 175 kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning (292 000 st x 0,3045 kr) 88914
Balanseras i ny rakning 366233261
Summa 366 322 175

Not 19 | Antal aktier och kvotvarde

2021-12-31 2020-12-31
Antal aktier 292000 292000
Kvotvarde 100 100

Not 20 | Periodiseringsfonder
2021-12-31 2020-12-31
Avsatt rakenskapsér 2015 - 5000
Avsatt rakenskapsér 2016 6900 6900
Avsatt rakenskapsér 2017 6 600 6 600
Avsatt rakenskapsér 2018 8600 8 600
Avsatt rakenskapsér 2019 10 600 10 600
Avsatt rakenskapsér 2020 7100 7 100
Avsatt rakenskapsér 2021 8500 -
48 300 44 800

Not 21 | Langfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
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Not 22 | Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rantekostnader 2012 2169
EL, VA, Renhallning, Varme 3004 2952
Fastighetsskatt 5022 4469
Sociala avgifter, semesterléon mm 4293 3908
Ovriga poster 3168 4818
17 499 18 316
Not 23 | Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
2021-12-31 2020-12-31
Stéallda sakerheter Inga Inga
Fér egna skulder och avsdttningar
Fastighetsinteckningar 231207 231207
Summa stallda sakerheter 231 207 231 207
Eventualforpliktelser
Garantibelopp Fastigo 448 409

Not 24 | Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 25 | Likvida medel

2021-12-31 2020-12-31

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassamedel - 3
Banktillgodohavanden 40 346 87 674
40 346 87 674

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en l6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 26 | Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm

2021 2020
Avskrivningar 32734 30937
Rearesultat utrangering av anlaggningstillgdngar 4492 -
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -129 220
Uppskov stampelskatt 1275 -

38372 31156
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Not 27 | Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Kavlinge kommunala holding AB, org nr 559053-5117
med sate i Kavlinge.

Moderforetaget, Kavlinge kommunala holding AB, upprattar koncernredovisning for den minsta
koncernen som bolaget ingar i.

Inkép och férsaljning inom koncernen

Av foretagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 41% (39) av inkdopen och 4% (4)
av forsaljningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 28 | Nyckeltalsdefinitioner

Arets resultat: Resultat efter bokslutsdisposition och skatt

Operativt kassaflode: Resultat efter finansiella poster plus avskrivningar och nedskrivningar

Driftnetto: Nettointakter minus samtliga fastighetskostnader utom avskrivning och utrangering
Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster justerat for resultat av fastighetsforsaljningar med

aterlaggning av avskrivningar och rantekostnader i relation till rantekostnaderna
Direkt fastighetskostnad: Samtliga fastighetskostnader utom avskrivning och utrangering

Synlig soliditet: Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen

Justerad soliditet: Justerat eget kapital plus bedomt 6vervarde pa fastigheter minus latent skatt pa
bedémt vervarde i forhallande till justerad balansomslutning

Direktavkastning: Driftnettot i férhallande till bedémt marknadsvarde fastigheter

Justerat eget kapital: Totalt eget kapital + kapitaldelen av obeskattade reserver

Belaningsgrad: Total laneskuld i férhallande till totalt marknadsvarde

Kavlinge den 3 mars 2022

Christian Lindblom Roland Palmqvist Ulf Nordstrém
Ordforande Vice ordférande
Henrik Ekberg Lars Dahlvid Mikael Strand

Verkstallande direktor

Revisionsbherattelse har lamnats 18 mars 2022.

Fernando Dinis-Viseu
Av kommunfullmaktige i Kavlinge
utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
KKB Fastigheter AB for ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
KKB Fastigheter ABs finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande till KKB Fastigheter AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedém-
ningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet

om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
lamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.
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— utvarderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhAmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
satta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag aven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for KKB Fastigheter AB for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande till KKB Fastigheter AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
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ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den l6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon féorsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa min professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Kdvlinge den 18 mars 2022

Johan Rasmusson
Auktoriserad revisor
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ORDFORANDE ORD

Osakert vid horisonten

KKB fortsatter att ha en viktig roll i Kavlinge kommuns
ambition att bli Skanes basta boendekommun.
Pandemin praglade aven detta ar, men styrelsen och
jag ser mycket positivt pa hur ledning och medarbetare
pa ett konstruktivt och valbalanserat satt driver bolaget
framat pa ett satt som gynnar kommuninvanarna.

Styrelsearbetet forlopte val under 2021 och vi fick
mojlighet till fysiska méten under andra halvan av aret.
Totalt holl styrelsen sex méten. Styrelsen deltog
ocksa vid KKB:s framtidsdagar, vilket var fantastiskt
stimulerande. Det gick nastan att kanna i lokalen vilken
kraft och energi det finns i KKB. Har har ledningen gjort
ett framgangsrikt arbete med att bygga en inklude-
rande kultur och ett transparent och positivt ledarskap.
Styrelsen har under aret utbildats i &garstyrning och
ett konkret resultat av denna ar att hela ordinarie
styrelsen framover deltar i &garsamraden, mot tidigare
enbart ordférande och vice ordférande.

Samtidigt som 2021 var ett bra ar for KKB ser
styrelsen med viss oro pa framtiden. Bolaget ar lagt
belanat och har god ekonomi, men det senaste aret
syns trender som redan pa kort sikt kan bli utmanande.
Framst tanker jag pa skenande energikostnader, dar
inte bara de skenande elpriserna i vart elprisomrade
blir ett problem. KKB anvander biogas for uppvarmning
och nar vart nuvarande avtal gar ut till arsskiftet finns
det stor risk for betydande prishdjningar. Aven kost-
naderna for avfallshantering och VA borjar stiga och
sammantaget kan en 6kning av dessa taxestyrda
kostnader pa sikt innebéra en kraftig férsamring av
vart rérelseresultat.

Parallellt har vi en byggkonjunktur dar prislaget
borjar bli ohallbart. Ska vi fortsatta med nyproduktion
i hog takt, eller ska vi dra ner pa tempot och invanta en
vikande byggkonjunktur med ett rimligare kostnads-
lage? Har handlar det om att balansera bostadsbehovet
mot bolagets ekonomi i dag och i framtiden. Exporten
43 som invigdes under aret ar en framgang och ett
nytankande projekt, men vi sdg ocksa att hyres-
nivaerna tangerar vad som ar mojligt pa en ort som
Kavlinge. Da ska man veta att det projektet handlades
upp till en kostnad som ar 30% lagre an den hade
varit i dag. Kanske ska vi i stallet for nyproduktion
gora en storre satsning pa planerat underhall. Och
kanske ska vi hitta andra former for upphandlingar, dar
vivaljer i hogre grad an tidigare sjalva leda projekten
i stallet for att kdpa in totalentreprenad.

Det har ar fragor som styrelsen behdver hantera
under 2022 och som kraver en djup analys. Vart fokus
maste i forsta hand vara vart befintliga bestand och vara
nuvarande hyresgasters basta. Vi kan inte riskera att
olonsamma nyproduktionsprojekt paverkar bolagets
ekonomi negativt i en tid dar vi ser stora utmaningar
i var omvarld.

Det ar darfor mycket positivt att vi har en kompetent
féretagsledning och duktiga och kreativa medarbetare
i bolaget. Jag kanner mig trygg i att KKB med sin solida
ekonomi och genomtankta strategi star val rustat att
mota omvarldens utmaningar.

Christian Lindblom

Styrelsens ordférande

»JAG SER MYCKET POSITIVT
PA HUR LEDNING OCH
MEDARBETARE PA ETT
KONSTRUKTIVT OCH
VALBALANSERAT SATT
DRIVER BOLAGET FRAMAT
PA ETT SATT SOM GYNNAR
KOMMUNINVANARNA .«
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Granskningsrapport

Till &rsstamman i KKB Fastigheter AB. Orgnr 556186-6673.

Jag, av fullmaktige i Kavlinge kommun utsedda
lekmannarevisor, har granskat KKB Fastigheter AB:s
verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler
for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verk-
samheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen
och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av ars/bolagsstam-
man faststallda agardirektiv.

En granskning av bolagets investeringsprocess
har genomforts under aret. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.
Av granskningen framgar att KKB har 6vergripande
riktlinjer, rutiner och organisation/kompetens for
bolagets investeringsprocess. Bolagets investerings-
process bedoms sammantaget som andamalsenlig.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verk-
samhet har skétts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll
har varit tillracklig.

Kavlinge den 15 mars 2022

Fernando Dinis-Viseu
Lekmannarevisor
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STYRELSE

Styrelse

Ledaméter i styrelsen

Christian Lindblom, Ordforande
Roland Palmquvist, Vice ordférande
Lars Dahlvid

Ulf Nordstrom

Henrik Ekberg

Suppleanter

Gunni Gustafsson Nilsson
Thomas Salomon

Ingvar Nordh

Annsofie Thuresson
Johanna Laurell

Revisorer

Johan Rasmusson, KPMG
Anna Lonnberg, KPMG, Suppleant

Lekmannarevisor

Fernando Dinis-Viseu
Claes Hakansson

Verkstallande direktor
Mikael Strand

Sammantraden

Styrelsen har héllit 6 ordinarie
sammantraden under
rakenskapsaret.

Ett extra styrelsemoten har hallits
den 24 augusti 2021.

Ordinarie arsstamma har hallits
den 8 april 2021.

Ingen extra bolagsstamma har
hallits.

Fran vanster: Roland Palmqvist, Ann-Sofie Thuresson, Gunni Gustafsson Nilsson, Christian Lindblom,
Thomas Salomon, Lars Dahlvid, Mikael Strand, Ulf Nordstrém, Henrik Ekberg, Ingvar Nordh.

Saknas pa bilden: Johanna Laurell
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Ledningsgrupp

_

Mikael Strand Helene J6énsson Eva Hansson
VD Ekonomichef Marknads- och kommunikations-
chef

[

UIf Petersson Maria Hofvander Jessica Hansson

Fastighetschef bostader Fastighetschef samhallsnyttiga Administrativ chef
fastigheter

Ovrig medverkande i ledningsgruppen under 2021:

Adrian Sollie
Bygg- och Miljochef
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Fastighetsinnehav

Forvaltningsomrade Kavlinge

Typ-
FaStighetSbeteCkning _ Lgh tokaler Garage

Antal (st)

P-platser

2203 Sten16 Unionsg 16, Martensg 15, Stenhuggareg 2-8 32 7 0 34
2204  Hallen 3 (vardcentral) Kvarngatan 21 0 5 0 0
2205 Porten3 Unionsgatan 4 18 1 0 24
2206  Billingshall 1 Hégalidsv 11-31, 35, Billingshallsv 1, 7 132 4 0 0
2209 Sandhammaren 3 Blekingegatan 13-51 20 0 0 0
2210 Porten 3 (ny) Kvarngatan 13, Martensgatan 3-5 12 2 0 8
2211 Kallan 6 Storgatan 12-18, 22-30 14 0 14 0
2213 Kallan1 Storgatan 20 2 0 0 0
2214 Kallan 7 Bruksgatan 34-36 9 0 0 0
2215 Bengt 20 Bruksgatan 22 24 1 0 0
2216  Bengt12 Annelundsgatan 7 24 0 0 0
2220  Arbetet 14 Nygatan 8 15 2 0 0
2223 Halsan 1 (Kullagarden) Fridhemsg 2, Vastra Langg 1, Kullag 10 61 1 0 0
2225 Bengt17 Bruksgatan 24 32 2 0 22
2229  Trehérningen 6 Nygatan 7 11 0 0 0
2230 Trehdrningen 12 Nygatan 11, Kvarngatan 7 20 0 0 0
2231  Trehérningen 16 Unionsgatan 7, Nygatan 1 13 2 0 0
2232  Trehérningen 4 Nygatan 3-5 7 1 0 3
2236 Bengt15 Bruksgatan 26 2 4 0 0
2238 Hyveln 12/ Garagebyggnad Timmermansgatan 0 0 47 0
2241  Sten12 Martensgatan 17 1 2 0 0
2243 Sten12 Martensgatan 19-25 22 2 0 0
2244  Valvet 2 Martensgatan 24 6 0 0 0
2245  Separator 1 Martensgatan 20, Mejerigrand 2 19 2 0 21
2246  Hallen5 Kansligatan 3-5 24 0 0 20
2247  Billingshall 3 Kapellvagen 1 40 0 0 43
2401 Exporten43 Vastra Langgatan 5, Féreningsgatan 3, 85 0 0 0

Banvaktsgrand 2-6

3237 Stamboken1 Arvidsborgsvagen 22-24 42 0 24 0
3240 Stamboken 2 Arvidsborgsvagen 26-30 24 0 0 26
3302 Sockerbetan 1-3 Sunnanvag 1-23 205 0 56 0
3303 Melassen1-3 Nordanvag 2-24 198 3 86 0
3306 Byhornet1-3 Jakobsgatan 9-211 102 0 40 80
SUMMA PORTFOLJ 1216 4 267 281
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Area (kvm) Arshyra 2021 (tkr)
Bostéader, Bostéader .
Bostader Lokaler S:a tkr (kr/kvm) Lokaler Bilplatser Ovrigt Summa (kr/kvm)
1947 2045 3992 2106 1082 1724 61 18 3909 979
0 3095 3095 0 0 3069 0 92 3161 1021
1211 1808 3019 1347 1112 2554 71 28 3999 1325
7 875 4480 12 355 10373 1317 7159 0 0 17 531 1419
2000 0 2000 1804 902 0 0 0 1804 902
1030 216 1246 1644 1597 352 19 0 2016 1618
1484 0 1484 1289 869 0 42 0 1331 897
183 0 183 179 980 0 0 0 179 980
456 0 456 544 1193 0 0 0 544 1193
1546 112 1658 1787 1156 268 0 0 2 055 1240
907 0 907 952 1050 0 0 24 977 1077
1181 512 1693 1309 1108 411 0 0 1720 1016
3438 1556 4994 4297 1250 1751 0 0 6 048 1211
2423 135 2558 2693 1111 90 48 0 2831 1107
467 0 467 627 1343 0 0 0 627 1343
1513 0 1513 1698 1123 0 0 1 1699 1123
737 838 1575 924 1254 1182 0 0 2106 1337
347 58 405 885 966 16 5 0 356 880
79 359 438 84 1061 453 0 18 555 1268
0 0 0 0 0 0 161 0 161
150 73 223 118 785 94 0 0 212 949
1391 520 1911 1901 1367 814 0 0 2715 1421
367 0 367 LS 1402 0 0 0 515 1402
1083 251 1334 1481 1368 89 38 0 1608 1206
1445 0 1445 2113 1462 0 36 0 2149 1487
2809 0 2809 3979 1416 0 72 0 4 051 1442
5419 0 5419 9775 1803 0 0 0 9775 1803
3059 0 3059 3548 1160 0 72 7 3626 1185
1411 0 1411 1884 1335 0 26 0 1910 1354
12 363 0 12 363 13180 1066 0 168 81 13 429 1086
12583 251 12 834 13 261 1054 117 258 188 13 824 1077
7263 0 7263 6305 868 0 182 0 6488 893
78 166 16 309 94 475 92 051 1178 20 142 1260 457 113 910 1206
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FASTIGHETSINNEHAV LODDEKOPINGE

Fastighetsinnehav

Foérvaltningsomrade Léddekdpinge Antal (st)
B
kod Fastighetsbeteckning Lgh Lokaler Garage P-platser
1101  Léddekdpinge 37:32 Roteringvagen 1-5, 2-6 61 2 133 0
1102  Loddekopinge 37:33 Palsavagen 4-20 9 0 0 0
1103  Loddekodpinge 90:35 Roteringvagen 18-28, 25-29 40 0 0 0
1104  Loddekopinge 90:37 Roteringvagen 7-9, 8-12,13-17 75 1 0 0
1105 Loéddekopinge 90:38 Roteringvagen 11, 14-16, 19-23 60 0 0 0
1106  Loddekopinge 12:81 Julius grand/Noaks grand 1-8 16 0 0 0
1107 Loddekdpinge 12:8 Landskronavagen 8-10 18 0 0 0
1111  Loddekopinge 12:38 Bagerivagen 3-13 26 1 0 0
1112  Léddekopinge 12:38 (vardcentral) Bagerivagen 15 0 2 0 0
1113  Loddekopinge 93:297 Vattenverksvagen 4-6 9 0 0 0
1114  Loddekopinge 93:310 Bagerivagen 8 4 0 0 0
1115  Loddekopinge 12:28 Prastvagen 2 16 0 0 0
1116  Léddekopinge 12:15 Kamnarsgrand 1-11, 2-4 26 0 0 19
1118  Loddekopinge 5:353 (lss-boende) Odalvagen 2 6 0 0 0
1121  Loddekodpinge 99:2 Sédervangsvagen 3-33 30 1 0 0
1122  Loddekopinge 99:5 Sodervangsvagen 35-111 66 1 0 0
1123  Loddekodpinge 99:6 Sédervangsvagen 66-116 42 0 0 0
1131  Loddekopinge 23:10 (transf.st.) Adalsvagen 16 0 0 0 0
1141  Léddekdpinge 87:2 Notarievégen 6-8, Prastvagen 21 30 0 0 32
1142  Loddekopinge 12:105 Notarievagen 2-4 24 0 0 22
1143  Loddekopinge 12:104 Notarievagen 1-3 20 0 0 20
1144  Loddekopinge 12:109 Prastvagen 19, Idrottsvagen 14 14 0 0 2
1145  Loddekopinge 12:108 Notarievagen 5-7, Prastvagen 23 39 0 0 41
1208  Henkelstorp 3:26,28 (grundskola) Skonadalsskolan, Hofterup 0 1 0 0
1228  Henkelstorp 3:30 Griffelvagen 1-61, Hofterup 31 0 0 0
1242  Loddekopinge 12:38 (gruppboende) Per Tolvas vag 5 16 0 0 0
SUMMA PORTFOLJ 678 9 133 136
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Area (kvm) Arshyra 2021 (tkr)
Bostéader, Bostéader .

Bostader Lokaler 8 tkr (kr/kvm) Lokaler Bilplatser Ovrigt Summa (kr/kvm)
3679 150 3829 3757 1021 39 399 69 4264 1114
837 0 837 838 1001 0 0 0 838 1001
3379 0 3379 3369 997 0 0 0 3 369 997
4927 107 5034 4986 1012 107 0 0 5093 1012
3841 0 3841 31943 1019 0 0 0 3913 1019
1376 0 1376 1230 894 0 0 0 1230 894
900 0 900 1004 1116 0 0 0 1004 1116
1681 1118 2799 1709 1017 2094 0 0 3804 1359
0 1472 1472 0 0 1746 0 0 1746 1186
605 0 605 631 1043 0 0 0 631 1043
260 0 260 273 1050 0 0 0 273 1050
962 0 962 1255 1304 0 0 0 1255 1304
1774 0 1774 2461 1387 0 23 0 2484 1400
314 74 388 487 1551 0 0 240 727 1874
2063 152 2215 2061 999 439 0 0 2500 1129
5283 53 5336 5037 953 27 0 0 5063 949
3488 0 3488 3348 960 0 0 0 3348 960

0 0 0 0 0 0 0 8 8
1932 0 1932 2695 1395 0 46 0 2741 1418
1436 0 1436 2020 1407 0 30 0 2050 1428
1288 0 1288 1796 1394 0 29 0 1825 1417
1400 0 1400 1952 1395 0 2 0 1955 1396
2 689 0 2689 3798 1412 0 49 0 3 847 1431
0 6300 6300 0 0 6 569 0 0 6 569 1043
2326 0 2326 2620 1126 0 0 0 2620 1126
586 0 586 960 1639 0 0 0 960 1639

47 026 9 426 56 452 52199 1110 11021 578 317 64 116 1136
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Fastighetsinnehav

Forvaltningsomrade Furulund Antal (st)

4202  Léarken 27 Tradgardsgatan 4 94 0 53 0
4207 Oxeln3 Parkgatan 31, Mangatan 8 14 0 0 0
4210 Astrakanen 2 / Pomeransen 1 Grénegatan 5, 6 16 0 0 0
4221  Ligustern 25 Tradgardsgatan 2 19 2 10 0
(dagcentral och vardcentral)
4227  Lavendeln 11,12 Tradgardsgatan 1, 3, Bryggaregatan 5-9 105 2 27 0
4304  Ligustern 24 Kungsgatan 4-10 65 0 0 0
4305 Hagtornen 10 m fl (Iss-boende) Kungsgatan 39 6 0 0 0
4307  Lagern 1/Pilgarden/Pilbdgen Kungsgatan 2 41 2 0 0
4401  Larken 28 (Iss-boende) Solgatan 4 6 0 0 0
4402  Furulund 3:116 (hyreshus) Tradgéardsgatan 2 20 0 0 11
SUMMA PORTFOLJ 386 6 90 1
Antal (st)

Fastighetsinnehav totalt

Lgh Lokaler Garage P-platser
Summa portfélj Kavlinge 1216 41 267 281
Summa portfolj Léddekodpinge, inklusive Hofterup 678 9 133 136
Summa portfélj Furulund 386 7 90 11

SUMMA PORTFOLJ TOTALT 2280 57 490 428
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Area (kvm) Arshyra 2021 (tkr)
Bostéader, Bostader .

Bostader Lokaler : tkr (kr/kvm) Lokaler Bilplatser Ovrigt Summa (kr/kvm)
6007 0 6007 6291 1047 0 159 38 6488 1080
1011 0 1011 1131 1119 0 0 0 1131 1119

953 0 953 1087 1140 0 0 0 1087 1140
1047 1052 2099 1205 1150 1411 30 0 2 645 1260
5474 69 5543 6040 1104 85 82 98 6 254 1128
4194 0 4194 4 479 1068 0 0 37 4516 1077

283 163 446 489 1725 0 0 599 1087 2437
2577 602 2879 2751 1157 139 0 2 2890 1004

284 157 441 491 1726 0 0 510 1001 2268
1381 0 1381 1972 1428 0 17 0 1988 1440

23 011 1943 24 954 25935 1127 1585 287 1283 29 088 1166
Area (kvm) Arshyra 2021 (tkr)
Bostader, Bostader
Bostider Lokaler S:a tkr (kr/kvm) Lokaler Bilplatser (kr/kvm)
78 166 16 309 94 475 92 051 1178 20142 1260 457 113 910 1206
47 026 9426 56 452 52199 1110 11021 578 317 64116 1136
23011 1943 24954 25935 1127 1585 287 1283 29 085 1166

148 203 27 678 175 881 170 185 1148 32748 2126 2057 207 111 1178






Produktion: yellon.se. Text: Plank PR. Foto: Asasiller (sid 7, 26, 29, 52, 54, 65).
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