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ARET | KORTHET

Aret i korthet

| en turbulent omvarld fortsatte KKB att utveckla
det befintliga bestandet och planera foér nya
bostader. Stort fokus lag pa klimatfragan,

bland annat energibesparingar.

. . . Nominerad
Nominering Kundkristallen KUNDKRISTALLEN

2023

Samhallsnyttiga lokaler nominerades till
Kundkristallen for hogsta lyft serviceindex
vid kundundersékningen med AktivBo.

Stort fokus
pa energi-
besparingar

Bolagets redan hoga

fokus pa hallbara l6s-
ningar okas ytterligare

for att géra miljo- och
energi-besparingar ¢

vad giller upp- | -
varmning, el
och vatten.
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Q2

Teamtailor for
mer professionell
rekryterings-
process

Nytt verktyg for rekrytering
och kandidatbank handlas in och
kopplas till bolagets hemsida.

Q3

Hoga betyg i medarbe-
tarenkaten. | den arliga
undersokning med Great
Place to Work holl hela 88
procent av medarbetarna
med om pastaendet "Allt
sammantaget ar dettaen
mycket bra arbetsplats”.

ARET | KORTHET

Great
Place
To

Work.

Certifierad

OKT 2023-0KT 2024
SVERIGE

Projektering
for renovering
och moderni-
sering

Tradgardsgatan 1 och 3i Furu-
lund ar en av vara aldsta bostads-
fastigheter med byggar 1952.
Har projekteras for omfattande
renovering och modernise-

ring som ska paborjas

Tre stora projekt
fardigstallda

Tre stora och omfattande byggpro-
jekt stod klara under hosten.

| Stationsstaden Kavlinge invigdes
Harjagersbadet och det nya
kommunhuset. | Loddekopinge in-
vigdes kommunens storsta skola,
Tolvakersskolan med tillh6rande
idrottshallar. KKL ager fastigheterna
och hyresgast ar Kavlinge kommun.

under 2024.
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KKB I SIFFROR

KKB i siffror

KKB Fastigheter AB ar ett kommunagt fastighetsbolag
med verksamhet i Kavlinge kommun. Bolaget ar verk-
samt inom tre omraden: Bostader (hyresréatter), lokaler
och samhallsnyttiga fastigheter. De samhallsnyttiga
fastigheterna - framst férskolor och skolor - ags av
systerbolaget KKL Fastigheter AB.

Flest medarbetare finns i den kundnara verksamheten
ute i bostadsomradena eller i de samhallsnyttiga
fastigheterna. P4 huvudkontoret finns funktioner
for bland annat projektutveckling, administration
och kundservice.

Antal medarbetare
31dec 2023

® 4

1973 | 104

Lagenheter under

‘ produktion
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Flera viktiga steg
under 2023

Det blev ett framgangsrikt ar for KKB dar vi tog flera viktiga steg for att moéta om-
varldens utmaningar. Vi byggstartade Pilevall trots rddande konjunktur, vi fornyade
oss internt och vi foérberedde oss for stora renoverings- och ombyggnadsprojekt.
Sammantaget ser jag 2023 som ett ar da vi lade grunden fér hojd kundndjdhet och
angelagna satsningar for kommunen.

Nar vi summerade 2022 var det ett ar
som skapade stor oro i varlden. Energi-
priserna skenade, rantorna bérjade
rora sig uppat och byggkonjunkturen
vek av. Vi sag foljdverkningarna under
2023 da rantorna fortsatte uppat och
i princip alla byggprojekt lades paiis.
Jag ar oerhort stolt 6ver att vi hade
modet att i dessa tuffa tider vaga ga
emot strommen.

| oktober satte vi spaden i marken for
Pilevall med 124 Svanenmarkta lagen-
heter i Stationsstaden i Kavlinge. Var
roll som den lokala samhallsbyggaren
kraver att vi vagar ga fére, venisvara
tider, och det har vi verkligen gjort.
Kavlinge ar en av fa kommuner i
Skane dar byggandet 6kade under
2023 och det &r tack vare oss pa KKB.

Ar det rimligt att starta ett s3 stort
projekt mitt i en lagkonjunktur? Lat
mig sticka ut hakan och pasta féljande:
Tror man inte pa ett hus som Pilevall
sa tror man inte pa Skane. Laget ar
perfekt nara stationen, med korta
pendlingsavstand till de storre sta-
derna. Alla vi som bor eller verkar i
Kavlinge behéver dock bli battre pa
att sprida budskapet om var kommun
runt om i Skane. | dag kdnner jag att
vi ar lite blygsamma med allt vad
Kavlinge har att erbjuda.

En kommun som vill

Kavlinges tillvaxt syns ocksa i de tre
stora projekt som vi tog emot under
2023. Kommunhuset, Tolvakers-
skolan och Harjagersbadet &r stora
satsningar var for sig och tillsammans

VD HAR ORDET

visar de en kommun som har en stark
vilja att utvecklas. Vi har under aret
lart oss vara nya byggnader och an-
passat var verksamhet efter vart nya
och storre uppdrag. Det skar dock i
sjdlen att se all den skadegorelse som
sker i Tolvakersskolan - en fin och
helt ny byggnad dér vi tvingas till at-
garder nastan varje vecka. Betydligt
roligare ar den gladje och gemenskap
som syns i vart nya fina badhus som
redan blivit en samlingspunkt for
kavlingeborna.

Stora renoveringar planeras

Vid sidan av vara nya fina hus har vi in-
lett flera stora renoveringsprojekt. Vi
tror inte alls pa att ldgga projekt pa is
under samre tider, eftersom det bara
ger oss en underhallsskuld i framtiden.

KKB Arsredovisning 2023 9



VD HAR ORDET

Vi gor stora renoveringar pa Roteringen
i Loddekopinge och satter snart igang
nasta ROT-projekt, Tradgardsgatanii
Furulund. Det sistnamnda omradet ar
det aldstai vart bestand och har varit
i var 4go anda sedan KKB sag dagens
ljus 1973. Pa kort sikt ar det betydelse-
fullt att vi pa KKB bidrar till syssel-
sattningen inom samhallsbyggnads-
branschen. Pa lang sikt &r satsningar
som Pilevall eller kvarteret Sten i Mar-
tenstaden angeldagna for kommunen.
Genom att vi pa KKB tillfér nybyggda
bostader och lokaler kan kommunen
vaxa och utvecklas. Visst firade vi vart
50-arsjubileum under aret som gick,
men jag ar mer en van av att blicka
framat. Vi har ett arv att forvalta, men
framfor allt en verksamhet att utveckla.

10  KKB Arsredovisning 2023

Gor allvar av vart lofte

Det leder mig till den storsta besvi-
kelsen under aret som gick: Siffrorna
i var kundenkat var inte alls pa den
niva som vi hade hoppats. Vi far betyg
som ligger pa genomsnittet bland
allmannyttan i landet och vi har hogre
ambitioner dn sa. Vart bestand ar i
delar gammalt och i behov av renove-
ring och kanske speglas det i resultatet.
Vi ser dock att vi under aret lyfte oss
pa de omraden dar vi hade satt in
sarskilda atgarder.

Jag lovar att vi under 2024 kommer
att gora stora insatser fér att vara
hyresgaster ska fa en forbattrad upp-
levelse av att bo hos oss. Vi ska se till
att gora allvar av vart nya l6fte att

vara det lilla bostadsbolaget med det
stora hjartat. Vara lokalhyresgaster
ar nojdare och i februari deltog jag
tillsammans med flera kollegor i
Kundkristallengalan dar vi som ett av
tre bolag var nominerade i kategorin
"Storsta lyft serviceindex lokaler”.
Vivann inte, men det var ett kvitto
pavart fina arbete.

Kraftigt minskad energi-
forbrukning

Vifortsatte att bygga ut var teknik-
enhet under aret och har nu fyra
medarbetare som arbetar med att
optimera vara fastigheter. Under
2023 sanktes energianvandningen i
vara bostadshus med 6 % vilket gyn-
nar bade klimatet och KKB:s finanser.



Arbetet med att minska energi-
forbrukningen genom bland annat
energikartldggningar och injustering
av varmesystem fortsatter under
aret och ar ett av vara steg for att
mota det 6kade kostnadslaget. Vi
har fortfarande gaspriser som ligger
100 % hogre an for nagot ar sedan
och det finns kvar en oro kring pri-
serna i elprisomrade 4 som vi tillhor.

Nojda medarbetare

Internt tog vi ett stort steg genom
vart nya intranat Insidan som ger
medarbetarna helt nya mojligheter
att kommunicera med varandra. Vi
har ocksa gjort en stor 6versyn av
vara HR-processer och var dokumen-
tation. | Great Place To Work 6kade

det genomsnittliga fortroende-
indexet med 3 procentenheter till
81 procent. For helhetskanslan, dvs
den sammanfattande fragan "Allt
sammantaget ar detta en mycket bra
arbetsplats”, erhéll vi 88 %, och be-
faste forra arets stora 6kning. Det
visar att vi etablerat den interna
stamningen och medarbetarnas
nojdhet pa en ny och hég niva.

Ett dnnu starkare KKB

Under 2024 fortsatter vi att utveckla
KKB. Vi ska ta hand om vart befintliga

bestand och utveckla nytt. Vi ska
identifiera de skav som gor att vara
hyresgéaster inte ar sa néjda som vi
vill att de ska vara och vi ska fort-
satta vara initiativ for att minska var

VD HAR ORDET

klimatpaverkan. Jag tycker dock att
vi ska vara riktigt ndjda med 2023
och jag vill tacka agare, styrelse,
medarbetare och samarbetspartners
for ett konstruktivt, positivt och
nara samarbete under aret som gick.
Tillsammans gjorde vi lilla KKB dnnu
starkare.

Mikael Strand
Vd

KKB Arsredovisning 2023 11



OMVARLD OCH MARKNAD

Kavlinge bygger
vidare trots dalig
konjunktur

Det centrala laget mitt i en av Sveriges mest expansiva
regioner gor att det gar att ta sig med kollektivtrafik
fran Kavlinge till samtliga storre stader i vastra Skane
pa mindre an 30 minuter. En lugn och inbjudande milj6
med narhet till havet har gjort Kavlinge till en attrak-
tiv boendeort for dem som vill bo nara bade storstad
och natur. Under 2023 var Kavlinge en av nagra fa
kommuner i Skane dar bostadsbyggandet fortsatte
trots de bistra ekonomiska tiderna.

Utrymme for 9 000 nya bostader ha 45 000 invanare 2040 och 3000

Vid slutet av 2023 fanns 1 300 nya
bostader planerade i Kavlinge kom-
mun. En analys visar att det finns ut-
rymme for ytterligare 7 600 bosta-
der i hallbara lagen fram till 2035,
varav de allra flesta i Kavlinge och
Furulund. Enligt Kavlinge kommuns
oversiktsplan berdknas Kavlinge

fler arbetstillfallen an i dag. Om kom-
munen vaxer i denna takt kommer
ocksa ett 6kande behov av férskolor,
skolor, idrottshallar och andra sam-
hallsfastigheter. Enligt Oresundsin-
stitutet var Kavlinge en av fa skanska
kommuner dar bostadsbyggandet
Okade under 2023.

Aktorer pa hyresmarknaden i Kéavlinge, utifran storlek (flerbostadshus)

Fastighetségare Antal bostader Marknadsandel
KKB 1879 59%
Svea fastigheter 407 13%
Brinova 81 2%
BP Fastigheter 67 2%
K-Fastigheter 65 2%
Trenum AB (50% Balder + 50% Tredje AP-fonden 64 2%
Turion Fastighets AB 63 2%
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KKB ar den storsta aktoren pa Kav-
linges bostadsmarknad, men det
finns ocksa manga privata aktérer
som blivit fler under de senaste aren
genom utvecklingen av Stationssta-
denicentrala Kavlinge. Kommunen
ochinvanarna gynnas av att manga
olika aktorer gemensamt arbetar
med att utveckla Kavlinge med om-
nejd och starka attraktionskraften
ytterligare.

Attraktivt med lugn miljo

Med tagstationer i Kavlinge och Fur-
ulund ar pendlingstiden for att ta sig
till centrala Malmé eller Lund sa kort
att den till och med kan mata sig med
tiden det tar att pendla till respektive
stadskarna fran de bada stadernas
ytteromraden. Det gor att Kavlinge
som kommun blivit annu mer attrak-
tivt fér den som vill bo i lugn miljo
men ha néra till en stérre stad.



Pilevall ar vart nya bostadsprojekt om 124 |agenheter i Stationsstaden, Kavlinge.

Kéavlinge kommun har goda barnom-
sorgs- och utbildningsméjligheter, en
stark gemenskap och ett rikt férenings-
livinom till exempel fotboll, handboll
ochridsport. Det finns ett brett servi-
ceutbud med matbutiker, restauranger,
bibliotek, vardcentral och banker. KKB
har tagit en ledande roll i arbetet med
att tillsammans med privata fastighets-
agare och andra intresserade aktorer
utveckla Kavlinges stadskarna.

Fortsatt efterfragan pa hyresritter
Det finns i dag cirka 3000 hyresrat-
ter i flerbostadshus i Kavlinge kom-
mun, varav KKB ager ungefar half-
ten. Hyresratten fortsatter att vara
en attraktiv boendeform och KKB
har inte mott nagra svarigheter att
hyra ut lagenheter som blir lediga.
Stora lagenheter i nyproducerade
hus tar generellt nagot langre tid att
hyra ut, medan sma och medelstora
lagenheter hyrs ut direkt.

KKB &r anslutet till den regionala

bostadsformedlingen Boplats Syd
vilket gor att lediga lagenheter ex-
poneras for en storre malgrupp an

enbart boende i Kavlinge kommun.

Allra storst ar efterfragan i omra-
den med lagre hyror och lag om-
flyttning (till exempel Sodervang i
Loddekopinge och Jakobsgatan i
Kavlinge).

OMVARLD OCH MARKNAD

Anders Nordstrand
VD for Sveriges Allmannytta

Hur mar den svenska
allmannyttan?

Vi ser en kostnadschock pa
nastan alla omraden. Rantelaget
ar hégre an pa manga ar, energi-
priserna ligger hogt och vi har
Europas hogsta byggpriser.

Det ger en mycket anstrangd
situation eftersom kostnaderna
Okar betydligt mer an hyresniva-
erna. Manga av vara medlems-
foretag kampar med att balansera
de hoga kostnaderna mot det
samhallsansvar som de vill ta.

Vad far det har f6r
konsekvenser?

Underhall behover skjutas pa
framtiden, vilket drabbar hyres-
gasterna genom samre service
och langsammare reparationer.
Men det ar en omojlig ekvation
nar kostnaderna gar upp med
25-30 % samtidigt som hyres-
nivan bara ékar med kanske 5 %.
Viljan att skapa fina bostads-
omraden ar lika stor som tidigare,
men det ar ett historiskt utma-
nande lage.

Finns det nagra ljuspunkter?
Manga av vara medlemsforetag
har gjort stora insatser kring
trygghetsfragor pa senare ar,
med trygghetsvandringar och
aktiviteter for ungdomar. Det ar
atgarder som inte behover kosta
sa mycket. Vi ser ocksa att vi ar
pa god vag att na vart klimatmal
att sdnka energiforbrukningen
med 30 % till 2030. Férutom ett
battre klimat gynnar det ocksa
ekonomin.

KKB Arsredovisning 2023 13
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KUNDER

Hemkara bostader
for hela livet

Hos KKB ska det ga att bo i hela livet. Fran den forsta
egna lagenheten, genom familjens alla faser, till en trygg
och enkel dlderdom. Vi har ett brett utbud av hyres-
bostader i lagenheter och radhus och i storlekar fran
1 till 5 rum och kok. Vi erbjuder bade centrala lagen
och bostader nara hav och natur, i hus som byggts
fran 1950-talet och fram till i dag.

Nojda kunder ar det viktigaste bevi-
set pa att vi klarar var roll som den
lokala samhallsbyggaren. De flesta av
vara medarbetare méter kunder var-
je dagoch far darfor en bred och djup
forstaelse for vilka behov och 6nske-
mal vara kunder har. Det kan handla
om stort och smatt - fran en krang-
lande dorr till en fraga om nar bad-
rummen ska renoveras.

Varje ar gors en kundundersoékning i
samarbete med AktivBo, som gor
samma undersokning hos manga an-
dra allmannyttiga bostadsbolag. Det
ger mojlighet att jamfora hur KKB
levererar jamfért med andra aktérer.
Resultatet for 2023 var dock en be-
svikelse.

"Vinar inte alls dit jag vill att vi ska
vara. Vi har ett mal om att héja resul-
taten med tva procentenheter per
index och i stéllet gick vi bakat det
har aret. Vi behover gora ett rejalt
arbete under 2024 f6r att forsta hur
vi kan férbattra vara kunders upple-
velse av var service och vara hus.
Vara medarbetare ute i omradena far
redan makal6st héga betyg av de bo-
ende sa det ar inte dar problemet lig-
ger”, sager Mikael Strand, VD fér
KKB.
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Undersokningen mater tva index:
Serviceindex méater kundernas upp-
levelse av KKB:s service och produk-
tindex mater kundernas upplevelse
av boendet och de gemensamma
ytorna. Serviceindex blev 79,2 %
(79,6) och produktindex 74,8 %
(77,2). Bada vardena ligger nadgot un-
der genomsnittet for branschen.

"Nar vi bryter ner siffrorna kan vi se
att vi férbattrar oss pa de omraden
som vi valde ut som fokusomraden
for 2023. Det ar positivt, men vara
kunder har en helhetsupplevelse som
inte &r sa bra som vi vill att den ska
vara. Ansvaret for att lyfta det ligger
helt pa oss sjdlva och jag vet att alla
pa KKB ar fast beslutna att lyckas
med detta”, sdger Mikael Strand.

Hoga betyg for lokaler

Samma undersokning gors ocksa for
lokaler och i februari 2023 fick repre-
sentanter for KKB delta i Kundkris-
tallengalan dar KKB nominerades
som ett av de tre basta bolagen i lan-
det nar det géller forbattrat service-
index.

Jeanette Persson
Medarbetare pa kundservice

Halla dir Jeanette Persson, du
ar den som svarar nar hyres-
gasternaringer till KKB.

Det stammer! Jag tar emot cirka
50-60 samtal om dagen. Framst
handlar det om felanmalningar
och fragor fran vara hyresgaster
men det kan ocksa handla om
stérningsarenden eller nagon
som soker information. Vi forso-
ker styra sa manga drenden som
mojligt till Mina Sidor pa var
webbplats, men vi har manga ald-
re kunder som hellre tar sitt
arende pa telefon.

Du har arbetat pa KKB sedan
2015. Vad ir det som gor att
du trivs?

I mitt jobb ar den ena dagen ald-
rig den andra lik. Jag lar mig na-
got nytt varje dag av de fragor
som kunderna stéller. Vi i kund-
service ar nog nagra av de som
vet mest om vad som hander i bo-
laget. Det ar kul att prata med
manniskor och det kadnns viktigt
att kunna hjalpa till.

Kan du och din kollega I6sa

alla arenden som kommer till
kundservice?

Det ar det vi brinner for att gora.
Om inte vi sjdlva har svaret tar vi
hjalp av kollegor, antingen genom
att slussa hyresgéasten vidare el-
ler genom att ta reda pa fakta.
KKB ska vara det lilla bostadsbo-
laget med det stora hjartat och
det ska markas redan i den forsta
kontakten med oss.
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AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Hallbarhet - ekonomisk,
social och klimatmassig

Utveckla en handlingsplan for hallbar energi-
anvandning och andra klimatférbattrande atgarder
samt gora fler insatser fér att motverka
segregation och brottslighet
iomradena.

Kultur
och struktur

Utveckla erbjudandet till medarbetarna
nar det galler delaktighet, kompetens-
utveckling och ansvar.

Varumarke,
kommunikation
och marknadsforing

Utveckla en mer kunddriven affarsmodell
som involverar kunderna i fokusgrupper
och olika pilotprojekt samt utveckla den

egna kommunikationen med fokus pa
employer branding.

Digitalisering
och kunderbjudande
Utveckla en ny digital strategi som
moter kundernas behov och efterfragan

samt utveckla fler digitala I6sningar
som hjalper kunderna i vardagen.

Tydlig affarsplan ger
gemensam bild

KKB:s affarsplan "Fardplan 2030” galler for 2023-2026. Styrelse, ledning och samtliga
medarbetare har varit involverade i framtagandet av affarsplanen som antogs av
styrelsen i slutet av 2022. Planen bestar av fyra utvecklingsomraden (se bild) som ges
sarskilt fokus under fyra ar. Under 2023 genomférdes ett 30-tal aktiviteter i affars-
planen, bland annat trygghetsvandringar och energikartlaggningar och utveckling
och digitalisering av hyresdebiteringen. Syftet med affarsplanen ar att styrelse,
ledning och medarbetare ska ha en gemensam och samlad bild av hur KKB:s verksam-
het ska utvecklas de kommande aren.

16 KKB Arsredovisning 2023



AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Affarsmodell i tre delar

KKB skapar hallbara varden for hyresgasterna, kommunen och for Kavlinge i stort.
Verksamheten mats enligt ekonomiska, miljomassiga och sociala mal, som ger en
tydlig bild av effekten av de gjorda insatserna.

En av hornstenarna i KKB:s verksam-
het ar en standigt narvarande dialog
med dgare, hyresgaster, medarbeta-
re, langivare och leverantorer. Det ar
genom att dra nytta av varandras
perspektiv, kunskaper och erfaren-
heter som KKB:s verksamhet utveck-
las och férbattras. Dialogen sker pa
manga olika satt - fran spontana mo-
ten ute pa garden till kundundersok-

Forvantningar

ningar och omvarldsanalys. KKB har
en stor fordel av att verka pa en geo-
grafiskt begransad marknad dar rela-
tionerna med kunder och leveranto-
rer ofta gar manga ar tillbaka.

KKB:s malformuleringar styr verk-
samheten inom tre olika omraden -
forvaltning, projektutveckling och
transaktioner. Huvuddelen av verk-
samheten handlar om att forvalta

Verksamhet

och underhélla det befintliga bestan-
det av bostader, lokaler och sam-
héllsfastigheter. Projektutvecklingen
syftar till att ha ett antal attraktiva
bostadsprojekt under byggnation el-
ler planering, medan malet for den re-
lativt begransade transaktionsverk-
samheten ar att se till att KKB ska
kunna erbjuda ett varierat och attrak-
tivt utbud av bostader och lokaler.

Skapat varde

Intressenter
Agare
Medarbetare
Kunder

Leverantorer

Langivare

Projekt-

Forvaltni
I utveckling

y 4

Transaktion

Mal och maluppfyllelse

Ekonomi

Milje

Socialt

Agardirektiv for aktivt samhallsansvar

Agardirektivet till KKB fran kom-
munstyrelsen i Kavlinge kommun
beskriver hur KKB ska ta ett aktivt
samhallsansvar med fokus pa lang-
siktig utveckling av kommunens att-
raktivitet. Dessutom ska KKB stddja
forutsattningarna for att driva och
starta foretag och ha en god dialog
med sina kunder och med Kavlinge
kommuns medborgare.

KKB:s ansvar beskrivs enligt
foljande:

e Balansera bostadsmarknaden, till
exempel genom att anpassa ny-
produktion och befintligt fastig-
hetsbestand, utifran marknadens
efterfragan och behov

e Erbjudaen variation av bostader
av god kvalitet som moter invan-
arnas behov avseende exempelvis
storlek och standard, upplatelse-
form och serviceinnehall

o Utveckla kommunens olika delar
tillsammans med andra intressenter

e Medverka, i férhallande till sin
marknadsandel av hyreslagenhe-
ter, till anskaffning av bostader fér
sarskilda behov

e Utfora de uppdrag som dgaren till-
delar bolaget
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SAMHALLSBYGGARE

Lokal samhalls-
byggare med
hjarta och hjarna

KKB tar en aktiv del i att utveckla Kavlinge kommun till
en riktigt bra boendekommun. Ett allmannyttigt bo-
stadsbolag behdver skapa trygghet och valmaende hos
sina befintliga hyresgaster och dessutom medverka till
att skapa ratt forutsattningar for att fler ska vilja flytta

till kommunen eller starta verksamhet hér.

Kavlinge kommun har férutsattningar
att bli Skanes basta kommun att

bo och leva i for en mangfald av
manniskor. Laget ar bra, naturen ar
vacker och utbudet av service och
handel ar storre an normalt fér en
kommun i den hér storleken.

KKB har en viktig roll i arbetet med
att utveckla Kavlinge som boende-
kommun. Dels maste vi ta hand om
vara nuvarande hyresgaster, dels
maste vi skapa forutsattningar for att
fler ska vilja flytta till Kavlinge. Det
handlar bade om att bygga nya bosta-
der och att se till att samhallsservicen
byggs ut i ratt takt. Under 2023 far-
digstélldes det nya kommunhuset, det

Vision &%

Hem att dlska i Skanes basta
boendekommun.
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nya badhuset och nya Tolvakersskolan
som dr kommunens storsta skola. Det
ar tre exempel pa hur vi med en rela-
tivt liten organisation har klarat av att
utveckla och driftsdtta moderna och
viktiga lokaler fér samhallsservice.

Dessutom togs beslut om byggstart
for projektet Pilevall, i en tid dd manga
andra byggherrar avvaktar pa grund
av ett anstrangt ekonomiskt lage.
Eftersom vi ar en kommunal aktoér har
vi ett ansvar att ga fére och visa att
utveckling kravs aven i tuffare tider
for att kommunen ska véxa 6ver tid.
Ett annat exempel ar att KKB var

den foérsta byggherren som satte
spadenijorden i Stationsstaden

Affarsidé

Vi utvecklar och forvaltar bostader
och samhallsfastigheter for alla som
vill bo, leva och arbeta i Kavlinge
kommun.




_.__I _‘ i‘

BRI

Nytt kommunhus med bibliotek.

Vardeord @

Nara
Vi ar det lokala bostadsbolaget

- alltid ndra med attraktiva bostader
och kunniga medarbetare.

genom bostadsprojektet Exporten 43
som fardigstalldes 2021. KKB:s beslut
foljdes av ett antal byggstarter fran
privata byggherrar. Det &r genom att
tanka langsiktigt och strategiskt som
vi bidrar till att utveckla Kavlinge
kommun.

Okar tryggheten

Men att vara samhallsbyggare hand-
lar om mer &n att bygga och férvalta
fastigheter. | vara kundundersokning-
ar pekar manga boende pa trygghets-
fragorna som helt avgérande. Vi gér
darfor trygghetsvandringar i samar-
bete med polis, kommun och andra
aktorer for att se var i varaomraden
som vi kan forbattra belysning, beska-
ra vaxtlighet och géra andra insatser
for okad trygghet. Manga av vara
medarbetare rér sig varje dagi omra-
dena och har en hjartlig och nara rela-
tion till hyresgéasterna.

Visponsrar ocksa det lokala idrotts-
och kulturlivet for att medverka till att
ungdomar har en meningsfull syssel-
sattning pa fritiden. Var bosociala
samordnare, som bland annat hante-
rat drenden om stérande hyresgaster
och olovlig andrahandsuthyrning, slu-
tade under 2023. Tjansten kommer
att ersattas under 2024 men férmod-
ligenien ny form.

Lokala initiativ

Vi tar aktiv del i en rad olika initiativ
som syftar till att utveckla Kavlinges
stadskarna och skapa Skanes basta
boendekommun. Tillsammans med en
lang rad andra aktérer deltog vii BID

Tillsammans

Tillsammans med kunder, samarbets-
partners och kollegor drar vi nytta av
varandras erfarenhet, perspektiv,
kompetens och bakgrund.

SAMHALLSBYGGARE

Den 25 oktober firade vi det forsta spad-
taget for Pilevall, vart senaste projekt inom
Stationsstaden, Kavlinge.

Kavlinge, som avslutades i februari
2023 efter tva ars arbete. BID (Busi-
ness Improvement District) ar en be-
provad modell for att utveckla stader
och projektet har starkt samarbetet
mellan kommun, fastighetsagare, na-
ringsliv, féreningsliv och invanare. Re-
sultatet &r en gemensam vision fér ar-
betet med att utveckla centrala
Kévlinge och skapa en "skonare var-
dagi Kavlinge, dar en levande och
lummig stadskérna skapar stadsliv,
med majlighet till hygge, mat, moten,
handel och kultur”. KKB deltar ocksai
KFS (Kavlinge Furulund Samverkan)
som ar en ekonomisk férening med
syfte att skapa ett gemensamt fore-
tagsklimat, starka kommunens varu-
marke och pa sa satt generera fler
kunder till kommunens foretag. Uto-
ver detta har KKB bland annat ocksa
tagit initiativ till ett fastighetsagarnat-
verk for alla fastighetsagare i kommu-
nen, med syfte att utbyta erfarenhet-
er och dela kunskaper.

Enkla

Vi ar enkla att ha och géra med
och moter alla personer pa ett
prestigelost och respektfullt satt.
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mycket intensivtar

N

Ett nytt badhus, ett nytt kommunhus, en ny skola och planering av flera stora'"'_
renoveringsprojekt. Nar KKB:s fastighetschefer tittar tillbaka pa 2023 var
det ett mycket intensivt ar som stéllde héga krav pa organisationen.

”Jag ar verkligen impo-
nerad av hur mina med-
arbetare hanterade aret
som gick. Det &r en otro-
lig utmaning for en liten organisation
att ta 6ver ett kommunhus, en skola
och ett badhus pa ett och samma ar.
Sedan hjalpte det direkt inte att gamla
Tolvakersskolan brann ner”, sager
Maria Hofvander som ar fastighets-
chef for samhaéllsnyttiga fastigheter.

Branden i den gamla Tolvakersskolan
hotade ett tag den helt nybyggda sko-
lan bredvid, men allt slutade efter om-
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standigheterna val. Branden innebar
dock ett rejalt merarbete nar det galler
kontakter med forsakringsbolag och
entreprendrer och skolstarten forse-
nades for eleverna. Men aret handlade
framst om de nya fastigheterna, till ett
totalt varde av 1,2 miljarder kronor.

"Vilade stora resurser under aret pa att
lara oss vara nya hus. Badhuset ar tek-
niskt komplicerat och dar behovs ocksa
en hel del intrimning av tekniken. Men
samtidigt ar det sa klart ett fantastiskt
spannande och roligt arbete att fa ta

over de har fina fastigheterna”, séager

Maria om beréttar att en hel del arbete
ocksa kravts for att avveckla de tva bad-
hus som stangts nar det nya 6ppnade.

Kollegan UIf Petersson ar fastighets-
chef med ansvar for bostdder. Aven
han har haft ett intensivt ar, &ven om
hans fokus snarare legat pa gamla
hus an pa nya.

"Vi har manga fastigheter som ligger
runt 50-arsstrecket och dar behéver
vi under kommande ar géra omfat-
tande renoveringar. Vi har tagit be-
slut om att fortsatta renovera dven



om det ekonomiska laget i samhallet ar
dystert just nu. Skulle vi vélja att pausa
far vibara en underhallsskuld som vax-
er och som ar svar att hantera pa sikt”.

Tradgardsgatan i Furulund, Jakobs-
gatan i Kavlinge och Roteringen i
Léddekopinge ar de tre omraden dar
storre projekt planeras. Det handlar
om stora och dyra renoveringar dar
tak, fonster eller stammar byts ut.

"Viforsoker att gora flera atgarder
samtidigt pa fastigheterna. Det ger oss
en battre ekonomi och sa behéver vi

FORVALTNING

Langsiktig och hallbar

forvaltning

KKB férvaltar 2 280 hyreslagenheter
och totalt ca 166 000 kvm lokaler,
varav KKB ager ca 30 000 kvm.
Totalt arbetar ett 20-tal medarbeta-
re med att skota fastigheter, allman-
na utrymmen, gronytor och ge hyres-
gasterna snabb och nara service.
Verksamheten ar fordelad pa tre
omradeskontor - Kavlinge, Furulund
och Léddekopinge samt ett drifts-
kontor for de samhallsnyttiga fastig-
heterna.

Felanmélningar och andra drenden
hanteras av kundservice via telefon,
e-post och besok. Malet ar att sa
manga arenden som mojligt ska an-
malas av hyresgasten sjalv, via Mina
sidor, eftersom det ger snabbast och
enklast handlaggning fér bada parter.
Nar en felanmalan registrerats skick-
as den digitalt till forvaltningsorgani-
sationen, dar alla medarbetare har
smartphones fér snabb och smidig
hantering.

Stora delar av vart bostadsbestand
byggdes under 1970-talet, bland an-
nat Jakobsgatan i Kavlinge och Rote-
ringen i Loddekopinge. Det innebar

bara stéra vara hyresgaster en gang. Vi
har manga aldre som bor i varafastig-
heter och for dem kan det vara ganska
jobbigt nar det ror sig mycket folk i och
runt deras bostad”, sager UIf.

Trygghetsfragorna dr nagot som Ma-
ria ocksa lyfter fram - inte minst nar
det géller skolorna i kommunen.

"Det &r manga ungdomar som samlas
pa skolgardarna pa kvallar och helger
och dar har vi tyvarr en del problem
med stok och skadegorelse. Vi tittar
pa hur vi kan férbattra det. Vi deltar

att manga av fastigheterna har ett
renoveringsbehov inom kommande
ar, nar det galler storre projekt som
takrenovering, fonsterbyte och bad-
rumsrenoveringar. Flera stora reno-
veringsprojekt har redan genomforts,
och fler planeras inom kommande ar.
Varje fastighet bedéms efter sitt
skick och nar det ar mojligt gors flera
renoveringar parallellt, till exempel
stambyte och takrenovering, fér att
hitta skalférdelar i projektet. Detta
sker med stor hansyn till hyresgas-
terna sa att paverkan pa deras var-
dag blir sa liten som mojligt.

bland annat i trygghetsvandringar
tillsammans med polis och andra
aktorer for att se vad vi kan gora”,
sager Maria och far medhall fran UIf.

"Vivet att trygghetsfragorna ar otro-
ligt viktiga for vara hyresgaster och
vi forsoker hela tiden att géra deras
upplevelse battre. Det kan handla om
modernare lassystem pa portar, vak-
tare som ror sigi omradet och andra
atgarder. Men det basta vi kan géra
ar att vara medarbetare sjalva ror sig
i omradena och har en néra dialog
med dem som bor dar”, sager UIf.
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PROJEKTUTVECKLING OCH TRANSAKTIONER

Projektutveckling
for framtiden

KKB har som kommunalt bostadsbo-
lag ett sarskilt uppdrag att ga fére
och bidra till att Kavlinge far fler le-
vande bostadsomraden och en att-
raktiv stadskarna. Vi samarbetar
med bade privata och kommunala ak-
torer for att na visionen om att Kav-
linge ska vara Skanes basta boende-
kommun.

Under 2023 valde manga kommuner
och privata byggherrar att pausa nya
projekt. Kavlinge ar enligt Ore-
sundsinstitutet en av fa skanska kom-
muner dar byggandet fortsatter. Ett
av dessa projekt ar Pilevall, vart nya
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hus i Stationsstaden i Kavlinge. For-
sta spadtaget togs den 25 oktober
2023 och i mitten av 2025 kan de
forsta hyresgasterna flytta in. Pilevall
ar ett Svanenmarkt hus i sju vaningar
med 124 lagenheter - de allra flesta
med balkong.

Kvarteret blir tillsammans med det
nya kommunhuset och Harjagersba-
det landmarken i den nya stadsdelen
Stationsstaden. Laget ar fantastiskt,
med bara nagra minuters promenad
till Kavlinge station och darefter en
kort tagresa till Lund, Malmé eller
Helsingborg.

Byggstarten for kvarteret Pilevall ar
ett tydligt kvitto pa att KKB vagar ga
fore och utveckla nya fastigheter och
omraden dven nar det rader tuffa
ekonomiska tider. Precis som en lokal
samhallsbyggare ska gora.

| kvarteret Sten, dar KKB:s huvud-
kontor ligger i dag, planeras nybygg-
nation och fortatning for att bidra till
en attraktiv stadskarna i Kavlinge.
Projektet omfattar pabyggnad av be-
fintlig fastighet, renovering av befint-
liga lagenheter samt nybyggnad pa
en befintlig parkeringsplats.

Transaktioner
skapar utrymme
for tillvaxt

KKB har en viktig roll i arbetet med
att utveckla Kavlinge kommun fér
framtiden. Det handlar om att bygga
nya hus och bostadsomraden, men
ocksa om att se till att det finns god
tillgang till lokaler for samhallsservice
i en standigt vaxande kommun.
Processen fran avsiktsfoérklaring om
markkép till inflyttning kan ta upp
emot 10 ar och vi utvarderar darfér
standigt vart naromrade for att se
var framtidens bostéader ska byggas.
P& grund av det radande marknads-
laget dar det rader en obalans mellan
forvantningarna pa pris hos siljare
och kopare gjorde KKB inga forvarv
under 2023.



PROJEKTUTVECKLING OCH TRANSAKTIONER




VERKSAMHET

Fastighetsomrade
Furulund

Nagon kilometer utanfér Kavlinge tatort ligger Furu-
lund som i slutet av 2020 fick en egen pagatagsstation.
Trots det lantliga laget gar det att pendla till Lund och
Malmo pa bara 10-20 minuter.

KKB ager ca 380 bostader
i Furulund.

Kungsgatan
Ombyggnad fran ligenhet
till kontor pilgarden

o

Kungsgatan 2
Hissbyte

Tradgardsgatan 2
Utbyte Styr och regler

Tradgardsgatan
Renovering av garage
med panel, tak, belysning
samt malning. Pagaende.
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VERKSAMHET

Viktiga handelser
i omradet

e Energikartlaggning
e Injustering varmesystem

Maéngatan 2 och Parkgatan 31
Utbyte Styr och regler

Fordelning av lagenheter

250

200

150

100

50

1 2 3 4 5>

Antal rum
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VERKSAMHET

Fastighetsomrade
Kavlinge

Kavlinge tatort ar det omrade dar KKB har flest bosta-
der och lokaler. | Stationsstaden, Martensstaden och

Astaden pagar projektutveckling for att ytterligare
Oka Kavlinges attraktionskraft.

| Kavlinge tatort ager KKB ca 1 200 N\ angsh;"svﬁgen s

. . ~  Billingshall storkok-
bostader och planerar for { renovering av hela

koket inkl ytskikt

ytterligare ca 250.
> @

Billingshalls dldreboende
Invandig malning samt byte

. - av belysning @ Q
DN N N Al
Arvidsborgsvagen 22-24

Byte av panel samt mal-
ning av serviceutrymme
och garage. Pagaende.

Storgatan 20
Renovering av tak pa
ekonomibyggnad.
Pagaende
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VERKSAMHET

Billingshall

Ombyggnad av Billingshalls bad-
bassang till tillfalliga arbetsplatser.
Pagaende.

- WA

Hogalidsvagen
Billingshall malning utvandigt
samtliga fastigheter

" VA e )
- Blekingegatan 13

” 8. é:
Hogalidsvigen 33 F S\ Byte vindskenor samt plat
Utbyte av brandlarm och e \ ] och malning. Pagaende
installation Solceller

-

v

Nygatan, alla adresser

ytt lassystem ILOQ Vi ktiga hé ndelser
T i omradet

Nygatan 3-5
Installation av varmepump

v o

e Malat linjerna pa de storre ute-
parkeringarna.

: o Utodkat automatisk grasklippning

Nygatan 7 B med 4 nya robotgrasklippare.

Utvandig malning av fastighet o Energikartliggning

e Injustering varmesystem

e Utbyte Styr och regler

Fordelning av lagenheter

600

500

400

300
200

100

1 2 3 4 5>

Antal rum
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VERKSAMHET

Fastighetsomrade
Loddekopinge

Loddekdpinge och Hofterup har narhet till kommunika-
tioner och service pa en niva som fa andra orter av sam-
ma storlek. KKB:s utbud omfattar lagenheter, radhus
och parhus.

| dag ager KKB 678 bostader

i LOddekOplnge OCh HOfterUp. Notarievigen 6-8 och g

Prastvigen 21
Injustering varmesystem
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VERKSAMHET

Roteringsvigen och Palsavigen
Renovering av fasader och
férbattring av ventilation
ienplanshusen.

Roteringviagen 1-5 och 2-6
Utbyte Styr och regler

Viktiga handelser
i omradet

_ e Malat linjerna pa de storre ute-

1 parkeringarna.

/ e Utbyte av brandlarm i omsorgs-
fastigheter.

Fordelning av lagenheter

300

250

200
150
100

50

1 2 3 4 5>

Antal rum
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KKL

Systerbolag med
ansvar for
lokalférsorjningen

Kavlinge kommun har tva kommunala fastighetsbolag.
KKB ar det allmannyttiga bostadsbolaget medan KKL
ar systerbolaget som ansvarar for kommunens lokal-
forsorjning. Bolagen drivs som separata juridiska perso-
ner, men i praktiken gors det mesta tillsammans.

Nar Kavlinge kommun utvecklas och
vaxer finns det ett behov av bra och
moderna lokaler for den kommunala
servicen. Forskolor, skolor, idrottsan-
laggningar och badhus ar bara nagra
exempel pa de lokaler som en kom-
mun behdéver for sin verksamhet. |
Kavlinge skots lokalforsorjningen for
samhallsservice av KKL som ar KKB:s
systerbolag.

KKL ar en egen juridisk person med
egen bolagsordning, egen styrelse
och egna agardirektiv, men det ar
KKB:s medarbetare som skéter den
dagliga verksamheten. Det ar en |6s-
ning med manga fordelar - inte minst
vad géller kompetens om de enskilda
fastigheterna och utnyttjande av ge-
mensamma funktioner som ekonomi
och projektledning.

Agardirektiven till KKL beskriver hur
KKL ska "aktivt engageras som ett
verktyg for kommunens forvaltning,
produktion samt utveckling av verk-
samhetsfastigheter”. Bolaget ska ta
ansvar for Kavlinge kommuns lokal-
forsoérjning genom att dga, forvarva,
hyrain, forvalta, forsalja, bebygga
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och tillhandahalla samhéllsnyttiga
lokaler for kommunal verksamhet.
Som komplement ska KKL ocksa er-
bjuda samhallsnyttiga lokaler till ex-
terna samarbetspartners.

KKL hade sitt mest intensiva ar na-
gonsin under 2023 da bolaget tog
over ansvaret for tre stora projekt
med ett gemensamt investeringsvar-
de om 1,2 miljarder kronor. Harja-
gersbadet, det nya kommunhuset
och den nya Tolvakersskolan blev
klara under aret och det &r nu KKL:s
ansvar att driva fastigheterna.

Enviktig del av KKL:s uppdrag ar att
arbeta for en hallbar utveckling och
en halsosam miljo i linje med Kavlinge
kommuns malsittning. Bolaget har
darfér fatt i uppdrag att ta framen
plan fér Agenda 2030, att se till att
nyproduktion ar miljoklassificerad
och att ta fram en klimat- och ener-
giplan for bolaget.
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KKB - 50 AR

50 AR AV
ALLMANNYTTIGA
BOSTADER

Redani slutet av 1800-talet 6ppnade
Malmo Yllefabriks AB sin fabrik i Furu-
lund. I mitten av 1900-talet fanns ett
vaxande behov av bostader for de an-
stéllda och stiftelsen Furulundshem
bildades i samarbete med davarande
Furulunds kommun. Det férsta projek-
tet blev ett flerfamiljshus pa Trad-
gardsgatan som stod klart 1953 och

_:' | zooo_tale

o Bredband till alla hyresgaster.

o Kavlinge Kommunala Bostads AB
. byter namn till KKB Fastigheter AB. " .

som i dag dgs av KKB. For nar behovet
av fler allmannyttiga bostader vaxte i
Kavlinge omvandlades Furulundshem
till ett kommunalt bostadsbolag - Kav
linge kommunala Bostads AB (KKB).

De 96 lagenheterna har i dag blivit
2 280 och KKB har foljt flera genera-
tioner kavlingebor genom livet. Om-

Oppet fiber till alla bostads-
hyresgaster.. . i wit i

raden som Jakobsgatan (Kavlinge),
Roteringen (Loddekopinge) och Trad-
gardsgatan (Furulund) har varit barn-
domshem for tusentals skaningar, va-
rav manga fortfarande bor kvar i
kommunen. | mer &n 50 ar har KKB
varit en garant for att det i Kavlinge
kommun finns tillgang till bra boende i
allafaser av livet.
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Bostadsstiftelsens allra forsta hus vid Tr.édgérd'sgatan
i Furulund kort efter invigningen 1953. Bild: UB i Lund.
Foto: Hagblom-Foto.

Under 2023 fortsatte arbetet med att
implementera KKB:s nya varumarkes-
plattform. Den faststalldes i slutet av
2022 efter ett gediget projekt med
analys, workshops och kreativt arbe-
te. KKB:s varumarkeslofte "Hemkara
bostader” vill lyfta fram att ett tryggt
och trivsamt hem bestar av mer dn
bara ett hus eller en lagenhet.

KKB vill bidra till mer an den fysiska
miljén sa att bostaden blir nagot ex-
tra, genom riktigt bra service och ett
utbud av kringtjanster. KKB ska vara
bostadsbolaget med det stora hjartat
som lever efter vardeorden nara, till-
sammans och enkla.

Varumaérkesplattformen har for-
ankrats internt genom workshops och
informationsméten och under aret
borjade den nya grafiska profilen att
synas pa skyltar och fordon.

Under 2023 lanserades en ny hemsida
som speglar den nya grafiska profilen
och gor det mojligt att erbjuda fler di-
gitala tjanster. Hyresgasterna kan nu
se sina fakturor digitalt och dven sina
hyresavtal om de signerats digitalt.
Lasupplevelsen har blivit battre och
den nya hemsidan fungerar lika bra
oavsett om besokaren anvander da-
tor, mobiltelefon eller lasplatta. Det
kommande aret lanseras fler digitala

tjanster, bland annat digital uppsag-
ning av hyresavtal och att hyresgas-
ten ska kunna se och skriva ut planlos-
ningen for sin lagenhet.
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1970

1973 Stiftelsen Furulundhem blir KKB

1976 Invigning kvarteret Sten 16

Unionsgatan med Stenhuggaregatan till ho-
ger kring 1970. Bild: Kavlinge kommunarkiv.

Stenhuggaregatan mot vaster kring 1970. |
hérnhuset till vanster Skanskans lokalre-

daktions skylt och snett emot fanns Arbetet.

Bild: Kavlinge kommunarkiv.
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1990

1990 Kabel-TV till alla hyresgaster
1992 AB Kavlingebyggen in i KKB
1995 Lodde Bostadsstiftelse in i KKB

Utbyggnaden av kabel-TV-néatet har fortsatt
och under 1990 har bolagets samtliga fastig-
heter anslutits till natet.

1980

1986 Nytt kontor pa Nygatan 8 C

. AB Kavlingebyggen

Foretaget bildades 1967 i samarbete med
Riksbyggen och agdes till 60% av kommu-
nen. Tillkomsten var ett férsta kommunalt
stegiriktningen mot att finansiera och upp-
fora allmannyttiga bostader i centrum. Det
forsta projektet var ett nybygge om 36 13-
genheter vid Svens grand i Kavlinge. Kav-
lingebyggen fusionerades med KKB 1992.

Det nya huvudkontoret vid Nygatan 8C in-
vigdes 1986. Detta innebar ett stort lyft for,
och expansion av, hela verksamheten och en
kraftigt forbattrad och moderniserad kund-
service. | denna tid, da anvandning av dato-
rer annu var begransad, far den klassiska
brevvagen till vinster sta som en symbol fér
det dannu i hog grad manuella arbetsséattet.
Bild fran den allmannyttiga tidskriften
Skanehem 1988.

Marknadsdag i hérnet av Unionsgatan 12
och Stenhuggaregatan 3i juni 1986. Bild:
Kéavlinge kommunarkiv.
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2010

2011 Digital uthyrning av lagenheter

2016 KKL bildas och képer kommu-
nens fastigheter

2016 Nytt kontor pa Martensgatan 25

2019 Oppet fiber till alla hyresgastter

Kullagardens demensboende med den nyin-

vigda Upplevelsetradgarden 2012. Pia Jons-

2000 Bredband till alla hyresgaster son, till hoger, pratar med Britt, en av de bo- 2021 KKB byter logotype

ende. Bild: SkD.
2008 Kavlinge Kommunala Bostads AB 2021 Exporten 42 - var forsta fastighet

byter namn till KKB Fastigheter AB _ i Stationsstaden

KKB’s moderniserade kontor vid Nygatan
8C senast 2010. Bild: KKB.

Invigningen av KKB'’s nya fastighet vid Mar-
tensgatan 25B den 17 maj 2003. Den forsta
hyresgasten var Fars & Frosta Sparbank.
Under den senare delen av 2016 blev huset
KKB’s nya huvudkontor.

KKB'’s nya bostadshus 'Pilevall’ med 124
lagenheter i Stationsstaden, mellan det nya
kommunhuset och Harjagersbadet har bygg-
start hosten 2023. lll: Sunnerd arkitekter.

Invigning av det som senare fick namnet
Unionstorget 28 maj 2005. Bild: Kavlinge
kommunarkiv.
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HALLBARHET

Hallbarhet prioriterat

omrade

| KKB:s affarsplan for 2023-2026 ar hallbarhet ett av
fyra prioriterade omraden. Bygg- och fastighetssektorn
star for en femtedel av Sveriges totala utslapp av vaxt-
husgaser och varje aktor i branschen har ett ansvar att se
over sitt eget klimatavtryck. Vart mal ar att KKB:s verk-
samhet ska vara helt fossilfri fran 2030 och redan i dag
kommer all uppvarmning fran férnybar biogas och all el
fran fornybara kéllor. Var fordonspark byts ut efterhand
och vi har redan ett antal eldrivna bilar och andra fordon.

Vart arbete for miljomassig hallbarhet utgar fran FN:s
globala miljomal dar vi identifierat de sju dar vi kan gora
storst skillnad och dar var klimatpaverkan ar storst.
Hallbarhetsarbetet har tre fokusomraden: Energi-
forbrukning, vattenforbrukning samt direkta och

indirekta utslapp.

Sankt energiférbrukning

Vi lagger ner ett stort arbete pa att
energioptimera vara fastigheter ge-
nom att se 6ver system for uppvarm-
ning, ventilation och drift. En energi-
kartlaggning har gjorts for varje
enskild fastighet som sedan fatt ett
eget atgardsprogram. Nagra insatser
ar enklare an andra, till exempel att
justera gangtiden for flaktar, medan
andra kraver langsiktiga investering-
ar for att till exempel byta fonster el-
ler tak. Vi har flera egna solcellsan-
laggningar och utvarderar hur vi kan
anvanda tekniken i fler fastigheter.
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Hallbar vattenanvindning

Vatten ar en produkt som de flesta
tar for givet. Samtidigt vet vi att dven
Sverige drabbas av vattenbrist i peri-
oder under sommaren och Kavlinge
ar inget undantag. VI har installerat
dynamiska stralsamlare i alla vara |a-
genheter som en atgard for att mins-
ka vattenatgangen. Vi ser ocksa 6ver
hur vi anvander dricksvatten for be-
vattning och rengéring.

Vart hallbarhetsarbete ar kopplat till
Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling. Vi har identi-
fierat de sju mal dar vi har méjlighet
att gora storst skillnad och dér var
klimatpaverkan ar storst.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA
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RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA
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12 o

QO

Direkta och indirekta utsliapp

Vi ser 6ver hur vireser och vilka
transporter vi anvander. Vi investe-
rar i elbilar och andra eldrivna for-
don. Nar vi bygger gor vi det kva-
dratsmart och vi arbetar standigt
med att minska mangden material vi
anvander vid ny- eller ombyggnad. Vi
forsoker ocksa att i sa stor utstrack-
ning som majligt anvanda foérnybara
ravaror och atervunnet eller aterbru-
kat byggmaterial.




3

fragor

Hakan Nilsson
Teknikenhetschef

Hur arbetar KKB med att
minska energiférbrukning

och klimatpaverkan?

Vi har med energiperspektivet i
allt vi gor och jobbar brett med
klimatfragan. Jag upplever att
allaibolaget ar valdigt engagera-
de. Fran 2020-2023 har vi gjort
en energibesparing pa 20 procent
(5000 MWh) och det ar vi verkli-
gen stolta 6ver. Det har vi upp-
natt genom en kombination av
optimering, modernisering och
digitalisering. Fastigheterna blir
allt mer teknikintensiva och det
kraver att vi har medarbetare med
ratt kompetens. Men allt handlar
inte om teknik utan vi maste ock-
sa se over klimatskalet pa husen
- fonster, dorrar, takisolering.

Vilka var de viktigaste energibe-
sparande atgirderna som KKB
gjorde under 2023?

Det absolut viktigaste handlar om
driftoptimering pa hela bestandet. Vi
har cirka 90 procent av vara fastighe-
ter uppkopplade och styr ménga av
fastigheterna via inomhusgivare. Det
gjorde till exempel att vi under aret
pa ett enkelt satt kunde mota ske-
nande el- och gaspriser genom att
sanka inomhustemperaturen nagot i
fastigheterna. Vi har ocksa arbetat
mycket med energikartlaggningar
och byggt en solcellsanlaggning.

HALLBARHET

Hur planerar ni att arbeta med en-
ergibesparingar under 2024?

Malet pa tva procents energiminsk-
ning per ar kvarstar och det har vi
fokus pa. Vi arbetar vidare med digi-
talisering och teknikutveckling. Vi
kommer att genomfora dtgarder som
identifierats i energikartlaggningar-
na och fortsatta att optimera driften.
Vi bygger ocksa ytterligare en sol-
cellsanlaggning.

Allmannyttans
klimatinitiaiv

allmannyttiga bolagen bostadsbolagen samverkar for att
minska utslappen av vaxthusgaser genom ambitiésa mal

och aktivt erfarenhetsutbyte.

De tva 6vergripande malen ar:

a En fossilfri allmannytta senast 2030.

30 procent lagre energiférbrukning till 2030

(raknat fran 2007).
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MEDARBETARE

Medarbetarna
| fokus

Under 2023 fortsatte ett intensivt arbete med att
starka rutiner och processer for KKB:s HR-arbete.
Den arliga medarbetarundersdkningen visade att

KKB fortsatt ar en mycket popular arbetsplats. et

38  KKB Arsredovisning 2023



Konsfordelning

ALRLEL

Ledningsgrupp

pepaf

Styrelsens ledamoter

I den arliga undersokning som gors i
samarbete med Great Place to Work
holl hela 88 % av medarbetarna med
om pastaendet "Allt sammantaget

ar detta en mycket bra arbetsplats”.
Resultatet 1ag i linje med féregaende
ars resultat, da KKB gjorde en mycket
kraftig 6kning i medarbetarnojdhet.
Arets resultat visade att detta inte
var nagon tillfallighet, utan att KKB
ar ett bolag vars medarbetare verkli-
gen gillar att ga till jobbet.

Fokus pa HR-fragor

Under varen 2023 gjordes en stor
satsning inom HR-omradet. HR-
koordinatorn fick en mer renodlad,
sjalvstandig och strategisk roll och
tog plats i ledningsgruppen for att
tillféra stérre HR- och medarbetar-
perspektiviledningsfragorna.

Under aret har vi sett 6ver vara ruti-
ner och processer for HR-arbete och
lyft vart systematiska arbetsmiljéar-
bete. Fyra ganger om aret samlas alla
ledare pa vara "SAM-moten” dar vi
diskuterar arbetsmiljéfragorna och
sikerstaller att "Arshjulet” for vart
systematiska arbetsmiljéarbete snur-
rar som det ska”, sager Biljana Matic,
HR-koordinator.

Hon ansvarar for alla HR-fragor, bade
strategiska och operativa. En nyhet
som tagits fram under aret ar Insidan

Total genomsnittsalder (47)

51ar

Personalomséttning (8,8)

11,0%

- KKB.s nya intranat dar alla med-
arbetare kan gora inldgg, ta del av
viktig information och kommunicera
med varandra.

"Vihade behov av ett battre kommu-
nikationssystem, en plattform dar vi
snabbt skulle nd varandra, prata med
varandra och inspirera varandra.
Det har vi fatt nu och det skapar en
vi-kénsla pa ett helt nytt satt. Vi har
manga medarbetare som arbetar ute
stora delar avdagarna och nu far de
mycket battre tillgang till viktig infor-
mation och inblick i kollegornas var-
dag via sina mobiler”, sager Biljana.

Karriarsida pa plats

Ett annat projekt ar KKBs nya karriar-
sida dar det pa ett enkelt och sam-
ordnat satt gar att utlysa lediga
tjanster och hantera alla ansékningar
med hjalp av ett rekryteringsverktyg
som ligger i bakgrunden. Verktyget
minskar arbetsbelastningen for re-
kryterande chefer samtidigt som en
kandidatbank skapas. Den kan vara
till nytta vid framtida rekryteringar.

"Var karriarsida ar sd mycket mer

an ett rekryteringsverktyg. Den ger
oss mojligheten att fanga besdkarnas
uppmarksamhet genom en presenta-
tion av var foretagskultur, formaner

och berattelser om n6éjda medarbetare.

Den mojliggor dven for de intresserade

MEDARBETARE

Antal anstallda (46)

Kvinnor
41%

44 st

31dec2023

59%

att halla kontakten med oss. Ett ut-
markt satt att starka vart varumarke”,
sager Biljana.

Enkéter varje vecka

En gangiveckan far medarbetarnaen
kort digital enkat, via Winningtemp,
med fem pastaenden som enkelt kan
besvaras med hjalp av fyra olika smileys
och dar det ocksa finns majlighet att
skriva fritext. Det kan handla om
gruppsamarbete, ledarskap och annat
och sker helt anonymt. Enkaterna hjal-
per ledningen att fa en 6gonblicksbild
av laget i bolaget, som komplement till
den arliga medarbetarundersokningen.
Om nagot i enkatsvaren pekar pa att
det finns ett problem ute i organisa-
tionen sa hanteras det direkt.

"Vi ar en 6ppen och transparent orga-
nisation med hogt i tak. Det ser man
inte minst pa att alla medarbetare in-
volveras i manga fragor kring kultur,
varumarke och framtid. Men enkaterna
ar ett bra satt att fa en temperatur-
matare vecka for vecka. De ger med-
arbetarna mojligheten att beratta for
narmaste chef och HR vad som fung-
erar bra och vad fungerar mindre
bra”, sager Biljana.
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ARSREDOVISNING 2022

Arsredovisning

Styrelsen och VD for KKB Fastigheter AB
org nr 556186-6673 lamnar foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

KKB Fastigheter AB ar ett kommunagt allmannyttigt
bostadsforetag och ska bidra till en fungerande bostads-
marknad inom Kavlinge kommun genom att forvarva,
bebygga, forvalta, avyttra och ombilda fastigheter samt
utveckla attraktiva bostader och orter. Detta gors dels
genom att 6ka antalet bostader i Kavlinge kommun, men
ocksa genom att medverka till en trygg och levande stads-
miljo, en val fungerande handel och en god infrastruktur.

Foretaget som har sitt sate i Kavlinge ager for narvarande
67 (67) fastigheter. Den totala fastighetsytan uppgar per
2023-12-31 till ca 178 400 kvm (178 400), fordelat pa bo-
stader ca 148 200 kvm (148 200) och 2 280 st ligenheter
(2 280) och pa storre och mindre/enkla lokaler ca 30 200
kvm (30 200) och 244 st lokaler (241). Fastigheterna ar
forsakrade hos Protector med fullvardesgaranti.

KKB Fastigheter ar anslutet till Sveriges Allmannytta och
Fastigo och ar aven medlem i Skanehem och HBV. Fore-
tagets samtliga 292 000 aktier 4gs av Kavlinge kommunala
holding AB (559053-5117) med sate i Kavlinge.

Foretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals
kronor (kkr).

Utveckling av foretagets verksamhet,
resultat och stallning

Intékter och kostnader

Foretagets resultat efter finansiella poster fér 2023 blev
19,7 Mkr. Det ar avsevart lagre an forra aret (28,2) och
aven lagre an det varit pa flera ar. Resultatet ar dock battre
an befarat och budgeterat.

KKB Fastigheters totala intdkter 6kade med 16,1 Mkr och
uppgick for ar 2023 till 243,6 Mkr (227,5). Hyresintakterna
star for en 6kning pa 14,7 Mkr, en genomsnittlig 6kning av
bostadshyror pa 7,0% och lokalhyror pa 8,5%. Ovrig netto-
omsattning 6kade med 1,4 Mkr. Ovrig nettoomsattning
for 2023 innehaller elstdd pa 4,1 Mkr som betalades ut
under aret som engangsersattning for hoga elpriser under
delar av 2021 och 2022 till foretag i Sverige.

De totala fastighetskostnaderna i KKB uppgick for
rakenskapsaret till 191,7 Mkr (166,1) vilket motsvarar
1075 kr/kvm total uthyrbar yta (931). Samtliga drifts-
kostnader har 6kat men elkostnaden stod for stérst
o0kning som trots vasentlig energieffektivisering 6kade
med 4,1 Mkr (64%). Aven kostnaden for gas/virme dkade
med 12,2 Mkr (58%) trots effektivisering och minskad
forbrukning. Ut6ver prisdkningen pa gas slopades dven
mojligheten att atersoka energiskatt pa biogas den

1 januari 2023 vilket ytterligare forsamrade KKB:s resultat
for 2023 med 5,8 Mkr. Orsakerna till kostnadsdkningarna ar
givetvis omvarldslaget och turbulens pa energimarknaderna
under aret. Arets kostnad for reparation och underhall
uppgick till 44,8 Mkr (41,5) och motsvarar 251 kr/kvm
(233). Orsaken till 6kningen ar att KKB under 2023 har
gjort storre satsningar an forra aret pa att reparera
befintliga lagenheter. De totala kostnaderna for avskriv-
ningar och utrangeringar har minskat till 35,3 Mkr (39,2).
Minskningen hanfoér sigi sin helhet till att det under 2023
inte finns nagra utrangeringkostnader i samband med
komponentutbyte i byggnader.

Fastighetsadministration har varit dyrare under 2023.
Forklaring till detta ar nyanstallningar och inhyrd personal
for att klara av arbetsbelasning och nédvéndiga atgarder
i verksamheten.

Till foljd av ovanstaende sjonk arets driftnetto till 82,6 Mkr
jamfort med 94,2 Mkr féregdende ar och det gav en Gver-
skottsgrad pa 34,6% (42,6).

Forra arets centrala administration inneholl en kostnad
for "sunk costs” pa 5,9 Mkr, en post som inte aterfinns
avseende 2023.

Bolagets finansiella kostnader har 6kat mycket kraftigt
och for 2023 uppgar de till 14,7 Mkr (6,8), en 6kning
med knappa 116%. Orsakerna ar en nagot hogre belaning
till f6ljd nyproduktion men framfor allt beror det pa
radande ekonomiska omstandigheter i omvarlden med
stora rantehgjningar.

Marknadsvarde

Marknadsvardet pa KKBs fastigheter uppgick vid arsskiftet
2023/2024 till ca 2,9 Mdkr (3,0) vilket &r en minskning med
4,1%. Detta ger en belaningsgrad pa marknadsvardet pa
25,1% (23,5). Se vidare i Not 12.

Investeringar

Under 2023 har KKB investerat 59,9 Mkr (32,4) i pagaende
och aktiverade projekt. Storst summa finns i nybyggnads-
projektet pa Exporten 54 (20,9 Mkr). Andra storre inves-
teringar ar gjorda i ombyggnadsprojekten pa Sten 12

(5,4 Mkr) och pa Billingshall (19 Mkr).

Forsaljningar och forvarv

KKB Fastigheter avyttrade sitt dotterbolag KKB Fastig-
heter Holding AB (org nr 559225-6894) i november 2023.
Bolaget bedrev ingen verksamhet. Képare var Svenska
Standardbolag AB.

Finans- och kapitalstrategi

Bolagets laneportfoélj uppgick den 31 december 2023
till 732,7 Mkr (714,0) varav ca 582,7 Mkr (564,0) mot
kommunal borgen och ca 150 Mkr (150) mot pantbrev.
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Lanen ar férdelade pa tre langivare, Handelsbanken, SE
Banken och Kommuninvest. Samtliga [an ar upptagna i
svensk valuta och nagra finansiella instrument anvands inte.

Varje procentenhets fordandring av rantan pa nuvarande
skuld innebar en resultatférandring om ca 7,3 Mkr och dar-
for féljer KKB regelbundet och noggrant den finansiella
utvecklingen for att minimera bade likviditets- och rante-
risken. Analys och rapportering gors kvartalsvis med stéd av
de finansiella riktlinjer som ar antagna av foretagets styrelse.

Den 31 december 2023 var snittrantan i foretagets lane-
portfolj 1,93% jamfort med 1,20% den 31 december
2022. Anda sedan andra halvan av 2022 har omvarlds-
faktorer radikalt férsdmrat den finansiella marknaden och
rantenivaerna har gatt upp pa bred front bade i Sverige
och i 6vriga varlden.

Malet med KKB:s likviditetshantering ar att enbart halla
sadan storlek pa de likvida finansiella tillgdngarna att kraven
pa likviditetsreserv tillgodoses. Overskottslikviditet ska

i forsta hand anvandas for att finansiera nyinvesteringar
samt |6sa rantebarande 1an.

Soliditet - redovisad och justerad

KKB:s justerade egna kapital uppgar per 2023-12-31 till
522,9 Mkr (518,6) och den synliga soliditeten &r beraknad
till 38,86% (39,43). Med hinsyn till fastigheternas bedémda
marknadsvarde pa 2 914 Mkr (3 039) finns det ett bedémt
dvervarde om 1 706 Mkr (1 829) vilket innebar att den
justerade soliditeten uppgar till 73,04% (*74,66).

Nedan en sammanstéllning av de nyckeltal som KKB har
valt for att folja den ekonomiska utvecklingen av féretaget:

Ekonomisk 6versikt, mkr 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2390 2211 2141 2099
Direkta hyresintakter 2199 2052 198,3 1934
Direkt fastighetskostnad 156,4 126,8 116,8 116,9
Underhallskostnad 44,8 41,5 45,5 50,9
Driftnetto 82,6 94,2 97,3 93,0
Overskottsgrad 34,6 42,6 454 443
Resultat efter finansiella poster 19,7 28,2 28,4 260,3
Operativt kassaflode 55,0 674 65,6 2914
Justerat eget kapital 522,9 518,6 496,4 568,5
Marknadsvérde fastigheter 2914 3039 3228 2789
Rantetackningsgrad, ggr 2,34 5,14 5,55 27,62
Synlig soliditet % 38,86 3943 38,04 39,06
*Justerad soliditet % 73,04 74,66 7612 73,09
Direktavkastning marknadsv. % 2,84 3,10 3,01 3,34
Totalavkastning marknadsv. % -1,30 -2,80 18,70 -8,70
Beléningsgrad marknadsv. % 25,10 23,50 22,30 24,70

Skuldsattningsgrad ggr 1,57 1,54 1,63 1,56
* Korrigerade virden tidigare dr for samstdmmighet med Allmdnnyttans
berdkningar

Fastighetsrelaterade nyckeltal

Uthyrbar area bostader tkvm 148,2 148,2 148,2 142,8
Antal lagenheter 2280 2280 2280 2194
Uthyrbar area lokaler tkvm 30,2 30,2 30,2 28,9
Antal lokaler 244 241 241 243
Omflyttningilagenheter % 11,0 9,0 9.8 9,0
Uthyrningsgrad % 99,11 9928 9910 9935

Definitioner: se not 30
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Forsaljning, foradling och projekt

KKB har som kommunalt bostadsbolag ett sarskilt upp-
drag att ga fore och bidra till att Kavlinge far fler levande
bostadsomraden och en attraktiv stadskarna. Vi samar-
betar med bade privata och kommunala aktorer for att
na visionen om att Kavlinge ska forma framtiden.

Under 2023 valde manga kommuner och privata bygg-
herrar att pausa nya projekt. Kavlinge ar enligt Oresunds-
institutet en av fa skanska kommuner dar byggandet
fortsatter. Ett av dessa projekt ar Pilevall, ett nytt hus

i Stationsstaden i Kavlinge. | oktober 2023 togs forsta
spadtaget for projektet. Ett vackert stadsmassigt bostads-
hus med ett tydligt arkitektoniskt uttryck, anpassat till
stadens tradition av tegelarkitektur. Det blir 124 stycken
Svanenmaérkta bostader med fina boendekvaliteter. Pa
kort sikt innebar nybyggnadsprojektet att KKB bidrar till
sysselsattningen inom samhallsbyggnadsbranschen. Pa
lang sikt ar den har satsningen angelagen fér kommunen
genom att KKB tillfér nybyggda bostdder kan kommunen
vaxa och utvecklas. Byggstarten for Pilevall ar ett tydligt
kvitto pa att KKB gar fére och utvecklar nya fastigheter
och omraden dven nar det rader tuffa ekonomiska tider.
Precis som en lokal samhéllsbyggare ska gora.

| kvarteret Sten, dar KKB:s huvudkontor ligger i dag,
planeras nybyggnation och fértatning for att bidra till
en attraktiv stadskarna i Kavlinge. Projektet omfattar
pabyggnad av befintliga fastigheter samt nybyggnad pa
en befintlig parkeringsplats.

KKB utvarderar standigt potentiella affarer i den lokala
marknaden for att se om det gar att géra en bra affar.
Men pa grund av det radande marknadslaget dar det
rader en obalans mellan férvantningarna pa pris hos
saljare och kopare gjordes inga forvarv eller forsaljningar
av fastigheter under 2023.

Energibesparingar

Under aret har ett aktivt arbete med energibesparingar
visat gott resultat. Jimfort med 2022 har energifor-
brukningen reducerats med 6% i bolagets fastigheter,
matt som normalarskorrigerade kWh per kvm och ar.
Dessa energibesparingar ar en mycket viktig del i KKB
Fastigheters hallbarhetsarbete.

Kunder och medarbetare

Varje ar gors en kundundersdkning i samarbete med
AktivBo, som gor samma undersékning hos manga andra
allmannyttiga bostadsbolag. Det ger mojlighet att jamfora
hur KKB levererar jamfért med andra aktoérer. Resultatet
for 2023 var dock en besvikelse.

Serviceindex blev 79,2% (79,6) och produktindex 74,8%
(77,2). Bada vardena ligger ndgot under genomsnittet for



branschen. Nar resultaten bryts ner marks férbattringar
pa de omraden som valdes ut som fokusomraden fér
2023. Det ar positivt, men kundernas helhetsupplevelse
ar inte sa bra som KKB vill att den ska vara. Ett rejalt arbete
behover goras under 2024 for att 6ka forstaelsen for hur
kundernas upplevelse av service och hus kan forbattras.
Medarbetare ute i omradena far mycket hoga betyg av de
boende sa det ar inte dar problemet ligger. Ansvaret for
att lyfta det ligger pa samtliga KKBs medarbetare och alla
ar fast beslutna att lyckas med detta.

Arets medarbetarundersokning resulterade i att KKB for
andra aret i rad fick 100% svarsfrekvens och att KKB dven
ar fortsatt certifierade av Great Place To Work som en god
arbetsplats. Det ar ett fint kvitto pa det engagemang och den
kamratskap som finns bland medarbetarna. Det genom-
snittliga fortroendeindexet har stigit 3% till 81%. For
helhetskanslan, det vill siga den sammanfattande fragan
"Allt sammantaget ar detta en mycket bra arbetsplats”,
blev utfallet 88%, och befaste forra aret stora 6kning.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Fastighetsféretagande ar per definition en kapitalkravande
verksamhet. Har och nu brottas branschen med fyra
finansiellt relaterade problem som tillsammans medfort
att bostadsbyggandet ndra nog upphort.

- Det ar svart att fa ihop rimliga kalkyler. Flertalet plane-
rade nyproduktionsprojekt ar idag olénsamma pga en
kombination av 6kade byggkostnader och fallande priser
pa andrahandsmarknaden.

- Det ar svarigheter med att erhalla lang finansiering till rim-
liga villkor. Detta drabbar sarskilt byggandet av hyresrétter.

- Det ar skarpta villkor for kreditfinansiering. Bankernas
Okade krav pa séljgrader och sdkerheter sinkar projekt och
gor dem dyrare.

- Det ar svart for hushallen att erhalla Ianelofte for
kép av nyproduktion. En lang rad vittnesmal berattar
om att bankerna rekommenderar hushallen att rata
nyproducerade bostader.

Samtidigt har hushallens ekonomi urholkats och realt ar
kopkraften tillbaka pa 2014-arsniva. Detta blir sarskilt
tydligt ndr man beaktar hushallens 6kade boendekostnader
som Okat i tre steg, via hdgre rantebetalningar pa egnalan,
hogre avgifter/driftkostnader samt hogre amorterings-
betalningar i samband med att nya villkor for kredit-
givningen inférdes 2018.

Oversatt till efterfragan av nyproducerade bostéder sa
har den samlade paverkan pa hushallens képkraft fatt till
foljd att marknadsdjupet halverats i Stockholm, Goteborg
och Malmé.

Om hushallen dven framat ar beredda att lagga i genom-
snitt ca 25-30 procent av sina disponibla inkomster pa sitt

FORVALTNINGSBERATTELSE

boende sa kommer urholkningen av kdpkraften fa bety-
dande effekter pa efterfragan av nyproducerade bostader,
flyttstrommar och darmed dven betydande effekter pa
tillvaxten i var kommun.

Hallbarhetsupplysningar

Ekologisk hallbarhet

| KKB:s afféarsplan for 2023-2026 ar hallbarhet ett av fyra
prioriterade omraden. Bygg- och fastighetssektorn star
for en femtedel av Sveriges totala utslapp av vaxthus-
gaser och varje aktor i branschen har ett ansvar att se
over sitt eget klimatavtryck. Malet ar att KKB:s verksam-
het ska vara helt fossilfri fran 2030 och redan i dag kommer
all uppvarmning fran férnybar biogas och all el fran for-
nybara kallor. Fordonsparken byts ut efterhand och det
finns redan ett antal eldrivna bilar och andra fordon.

KKB:s arbete for miljomassig hallbarhet utgar fran
FN:s globala miljomal dar vi identifierat de sju dar vi
kan gora storst skillnad och dar var klimatpaverkan
ar storst. Hallbarhetsarbetet har tre fokusomraden,
energiforbrukning, vattenforbrukning samt direkta
och indirekta utslapp.

Social hallbarhet

KKB Fastigheter arbetar aktivt med att férhindra olovliga
hyresforhallanden. Arbetet mot olovliga hyresférhallanden
ar viktigt eftersom det skapar trygghet bland de boende
och bidrar till rattvisa i bostadskon.

Uppgifter om styrelsen

Ledamoter i styrelsen
Christian Lindblom

Thomas Salomon

Aaron Nilsson

Kerstin Nilsson

Mathias Horstedt

Ordférande
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Revisorer
Johan Rasmusson, KPMG

Anna Lénnberg, KPMG Suppleant

Lekmannarevisor
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Sammantraden

Styrelsen har hallit sex ordinarie sammantraden under
rakenskapsaret. Ett extra styrelsemote holls den 8 juni
2023. Ordinarie arsstamma hoélls den 19 april 2023. En
extra bolagsstamma hélls den 27 juni 2023.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Eget kapital

2022-12-31 BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat inkl.
Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 29200 62501 366 322 458023
Arets resultat 22029 22029
Utdelning -89 -89
Vid arets utgang 29200 62501 388263 479 964

2023-12-31 BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat inkl.

Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 29200 62501 388263 479964
Arets resultat 17 402 17 402
Utdelning -189 -189
Efterutdelning -10800 -10800
Vid &rets utgdng 29200 62501 394 676 486 377

Forslag till disposition av foretagets
vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital,
394 675 911 kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning

292 000st *0,9135 kr 266742
Balanseras i ny rakning 394 409 169
Summa 394 675 911
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Styrelsen har prévat om bolagets verksamhet som be-
drivits under verksamhetsaret 2023 har varit férenlig
med det faststéllda kommunala andamalet och utférts
inom ramen fér de kommunala befogenheterna, och
funnit att sa var fallet.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga inves-
teringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed for-
svaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap. 3 § 2 st.
(forsiktighetsregeln).

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
noter.



Resultatrakning

RESULTATRAKNING/BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 243 649 227 514
Bruttoresultat 243 649 227 514
Fastighetskostnader 4 -191724 -166 053
Centrala administrationskostnader mm 5 -19722 -26763
Rorelseresultat 32203 34697
Resultat frdn finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 2144 309
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -14 691 -6812
Resultat efter finansiella poster 19 656 28 194
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, 6vriga 9 2600 -300
Resultat fore skatt 22256 27 894
Skatt pa arets resultat 10 -4 854 -5865
Arets resultat 17 402 22029
Balansrakning
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 11,12 1207588 1210089
Inventarier, verktyg och installationer 13 2009 2254
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 14 50517 22723
1260114 1235066
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 - 50
Andelar i Husbyggnadsvaror 40 40
40 90
Summa anlaggningstillgangar 1260154 1235156
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 402 35
Fodringar hos Kavlinge kommun 16 65800 -
Aktuell skattefordran 9303 7311
Ovriga fordringar 383 550
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 3098 4805
78 986 12701
Kassa och bank
Kassa och bank 27 6536 67 288
6536 67 288
Summa omséttningstillgdngar 85522 79989
Summa tillgangar 1345676 1315 145
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BALANSRAKNING

Balansrakning

Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 29200 29200
Reservfond 62501 62501
91701 91701
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 377274 366233
Arets resultat 17 402 22029
19 394 676 388263
486 377 479 964
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 21 46000 48 600
46000 48 600
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 17 14562 12212
14562 12212
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 530000 512 692
Ovriga skulder 1275 1275
531275 513967
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 202692 201300
Forskott fran kunder 13578 12550
Leverantérsskulder 23228 18591
Skulder till koncernforetag 6198 4593
Skulder till Kavlinge kommun 23 - 2919
Ovriga skulder 2446 2150
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 19 320 18 299
267 462 260402
Summa eget kapital och skulder 1345676 1315 145
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Belopp i kkr Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 19 656 28 195

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 35320 33353
54976 61548

Betald inkomstskatt -4 496 -5359

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 50479 56 189

Férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -64294 3398
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 5669 -6182
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 146 53405

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -60367 -32364
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 12990
Avyttring av finansiella tillgangar 50 -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -60317 -19374

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 220000 170000
Amortering av lan -201 300 -177 000
Utbetald utdelning -10 989 -89
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7711 -7 089
Arets kassaflode -60752 26 942
Likvida medel vid arets borjan 67 288 40346
Likvida medel vid arets slut 27 6536 67 288
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NOTER

Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort
med tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
I6pande underhall och reparationer redovisas som kost-
nader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har
skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter
bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats
upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststallt vid
anskaffningstillféllet i da radande prisniva.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna
bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.
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Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund fér avskrivningen

pa byggnader:
- Stomme 100 ar
- Stomkompletteringar, yttertak, fasader,

fonster, dérrar mm 50 ar
- Installationer; el, virme, ventilation, VA 25-45 ar
- Inredning 40 ar
- Hiss/transport 30ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 15ar
- Yttre anlaggning 25ar
- Markanlaggningar 20 ar
- Inventarier 5ar
- Restpost 50ar

Nedskrivningar - materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation
pa att en tillgdngs varde ar lagre an dess redovisade varde.
Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens ater-
vinningsvarde.

Atervinningsvardet ir det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berédkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av
de framtida kassafléden som tillgangen vantas ge upphov
till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras
eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands

ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedém-
ningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om
de skal som lag till grund for berdkningen av atervinnings-
vardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.



Leasegivare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhojd hyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
intakt linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar foretaget blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet
i allt vasentligt 6verforts till annan part och foretaget inte
langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den
avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella trans-
aktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av
tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6évriga fordringar som utgér omsatt-
ningstillgangar varderas individuellt till det belopp som
berédknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér even-
tuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet an-
skaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid
beddmning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i

en vardepappersportfolj och varderas darfér som en post.

NOTER

Vaérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden.

Andelar i dotterféretag, intresseforetag,
gemensamt styrda foretag och féretag
med agarintresse i

Andelar i dotterforetag, intresseféretag, gemensamt
styrda foretag och foretag det finns dgarintresse i redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar [med tillagg fér uppskrivningar].

| anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven
utgifter som ar direkt hanfoérliga till forvarvet.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende
av vardet pa en agd tillgang redovisas pensionsférpliktelsen
som en avsattning motsvarande tillgangens redovisade
varde. Planer for ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller férmans-
bestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter
till ett annat féretag, normalt ett forsakringsféretag, och
foretaget har inte langre nagon férpliktelse till den
anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes
ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har féretaget en forpliktelse
att lamna de 6verenskomna ersattningarna till nuvarande
och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels
risken att ersattningarna kommer att bli hogre an forvan-
tat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa till-
gangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk).
Investeringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar 6ver-
forda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestamda planer

Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som
finns i BFNAR 2012:1. Planer for vilka pensionspremier
betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen.
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NOTER

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning
ersattningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomis-
ka fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad
nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas
anstéllning fore den normala tidpunkten for
anstéllningens upphorande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsdgning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang. Ersattningar vid
uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppsagningen och inte har ndgon
realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skatte-
pliktiga resultat och den del av tidigare réakenskapsars
inkomstskatt som dannu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom
obeskattade reserver redovisas som en egen post i
balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér maojligheten att
i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och
har inte nuvardeberaknats.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kravs for att reglera férpliktelsen och en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar
till den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningarna omprovas varje balansdag.
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Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

- Enmojlig forpliktelse som till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osdkra framtida handelser,
som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser ar en sammanfattande beteckning
for sadana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit
eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som
intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Ranta, royalty och utdelning

Intdkt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.



Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga vasentliga uppskattningar och bedémningar goérs i bolaget.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren

NOTER

Hyror bostader 184 448 172 389
Outhyrt och rabatter bostader -2801 -2462
Hyror lokaler 39721 36061
Outhyrt och rabatter lokaler -1454 -795
Férvaltningsuppdrag 11259 9361
Ovriga nettoersattning 7864 6505
Elstod 4057 -
Ovriga intakter 554 6455

243 649 227514

Not 4 Fastighetskostnader

Reparation och underhall -44480 -41548
Driftkostnader 6vrigt -37097 -35319
El, renhallning -21757 -18701
Varme -33284 -15288
Fastighetsforsakring -1246 -1317
Fastighetsavgift, -skatt -5191 -4 962
Avskrivningar och utrangeringar -35320 -39 204
Fastighetsadministration -12989 -9714

-191724 -166 053

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2023 2022

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse
eller avtal.

297

287
172

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbets-

uppgifter.
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda varav mdn varav mdn
Sverige 48 62% 49 64%
Totalt 48 62% 49 64%
Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar 2023-12-31 2022-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 10% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 63% 67%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Léner och ersattningar 24934 24708
Sociala kostnader 7025 6908
(varav pensionskostnad) (2580) (2752)

Loéner och andra ersattningar féordelade mellan
styrelseledamoter mfl och 6vriga anstillda 2023 2022

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstallda

Léner och andra ersattningar 2168 22766 2087 22621
Avgangsvederlag

Bolaget och VD har en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida utgar harutéver ett avgangsvederlag om 12 manadsloner .

Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, Kavlinge kommun 1889 =
Ranteintakter, dvriga 187 309
Resultat vid férsaljning av aktier i dotterbolag 68 -

2144 309

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023 2022

Rantekostnader, 6vriga -12802 -5318
Ovriga finansiella kostnader -1889 -1493
-14 691 -6812

Not 9 Bokslutsdispositioner, 6vriga

2023 2022
Periodiseringsfond, arets avsattning -4000 -7 200
Periodiseringsfond, arets aterforing 6600 6900
2600 -300
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Not 10 Skatt pa arets resultat

NOTER

2023 2022

Aktuell skattekostnad -4854 -5865

-4854 -5865
Avstamning av effektiv skatt 2023 2022

Procent Procent

Resultat fore skatt 22256 27 894
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -4585 20,6% -5746
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% -26 0,1% -32
Ej skattepliktiga intakter -0,1% 32 0,0% -
Effekt av dndrade skattesatser/och skatteregler 0,0% - -0,2% 48
Intdkt hanforligt till periodiseringsfonder 1,2% -276 0,5% =185
Forandring av uppskjuten skatt Bolanepost -0,1% 21 -0,1% 21
Forandring av uppskjuten skatt 10,6% -2350 4,9% -1369
Ovrigt, skatteméssiga justeringar -3,8% 851 0,3% -83
Ovrigt, avskrivningar pa byggnader -6,6% 1477 -5,1% 1430
Redovisad effektiv skatt 21,8% -4854 21,0% -5865

Not 11 Byggnader och mark

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 1793360 1754348
Nyanskaffningar 26186 21406
Avyttringar och utrangeringar - -15919
Omklassificeringar 5998 33524
Vid arets slut 1825544 1793360
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -583271 -558 157
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 8778
Arets avskrivning -34 684 -33892
Vid arets slut -617 956 -583271
Redovisat virde vid arets slut 1207588 1210089
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Not 12 Upplysning om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade verkliga virden
Vid arets borjan
Vid arets slut

Bolaget har latit utféra en extern vardering av den samlade
fastighetsportfoljen. Syftet ar att bedéma de respektive
fastigheternas marknadsvérde for att sedan kunna upp-
skatta deras 6vervarde i forhallande till bokférda varden.
Marknadsvardet ar det bedomda belopp for vilket en till-
gang eller skuld borde kunna 6verlatas vid vardetidpunk-
ten mellan en villig kdpare och en villig séljare i oberoende
stallning till varandra efter sedvanlig marknadsféringstid
dar parterna har handlat kunnigt, insiktsfullt och utan
tvang. Som underlag for varderingen har fastigheternas
driftnetto bedomts utifran hyresintakter, fastighetsskatt
och fastighetsavgift samt schabloniserade drift- och
underhallskostnader. Drift- och underhallskostnaderna

3038900
2913600

3228400
3038 900

har varierats med hansyn till fastigheternas alder, stan-
dard, skick och innehall. Det beddmda marknadsvardet
per 2023-12-31 uppgar till 2 914 mkr (3 039) motsvarande
en genomsnittlig direktavkastning om cirka 4,7 procent
(4,3) eller 16 300 kr/kvm (17 000) uthyrningsbar area.
Bolagets fastigheter, exkl. pagaende nybyggnadsprojekt,
var vid aret slut bokférda till 1 161 mkr (1 164) mot-
svarande 6 508 kr/kvm (6 525) uthyrningsbar area, vilket
innebar att den samlade fastighetsportféljen bedéms ha
ett bruttoovervarde om cirka 1 753 mkr (1 829), enligt
ovan angivna férutsattningar. Nagra nedskrivningar

pa grund av for héga bokférda varden har inte bedémts
vara nédvandiga.

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 11996 11560
Nyanskaffningar 390 1053
Avyttringar och utrangeringar -205 -617
Vid arets slut 12180 11996
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan -9741 -9754
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 205 598
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -635 -585
Vid arets slut -10171 -9741
Redovisat véirde vid arets slut 2009 2254
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Not 14 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Vid arets boérjan 22723 51048
Avyttring av pagaende projekt - -4706
Omklassificeringar -5998 -33524
Investeringar 33791 9905
Redovisat virde vid arets slut 50517 22723

Not 15 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 50 50
Avyttring -50 -
Vid arets slut - 50
Redovisat varde vid arets slut - 50

Spec av foretagets innehav av andelar i koncernforetag 2023-12-31 2022-12-31
Dotterféretag / Org nr/ Site Antal andelar Andeli%  Redovisatviarde Redovisatvarde
KKB Fastigheter Holding AB, 559225-6894 50000 100,0 - 50

- 50

Not 16 Fordringar hos Kavlinge kommun

Fran och med rikenskapsar 2023 redovisas samtliga mellanhavanden med dgarkommunen som fordring eller skuld till
Kavlinge kommun. Féregaende ars belopp ar justerade i enlighet med detta.

KKB Arsredovisning 2023 55



NOTER

Not 17 Uppskjuten skatt

Redovisat
varde

Vidsentliga tempordra skillnader hénférliga till uppskjuten skattefordran

2023-12-31

Skattemassigt
varde

Temporar
skillnad

Bostadslanepost - 665 665
- 665 665

Vidsentliga tempordra skillnader hénférliga till uppskjuten skatteskuld
Fastigheter 1081963 1010610 71353
1081963 1010610 71353

Uppskjuten
skattefordran

Visentliga tempordra skillnader

2023-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

Avser fastigheter - 14 699 -14 699
Avser bostadslanepost 137 - 137
Uppskjuten skattefordran/skuld 137 14 699 -14562

Redovisat
varde

Visentliga tempordra skillnader hdnforliga till uppskjuten skattefordran

2022-12-31

Skattemassigt
varde

Temporar
skillnad

Bostadslanepost - 768 768
- 768 768

Vidsentliga tempordra skillnader hédnférliga till uppskjuten skatteskuld
Fastigheter 1084464 1024413 60051
1084464 1024413 60051

Uppskjuten
skattefordran

Vidsentliga tempordra skillnader

2022-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

Avser fastigheter - 12370 -12 370
Bostadslanepost 158 - 158
Uppskjuten skattefordran/skuld 158 12 370 -12212
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2023-12-31 2022-12-31

Forsakringspremier 1411 1363
Datasupport/licenser 1104 969
Skatt pa biogas - 1850
Renhéllning 252 257
Intékt fiber - 279
Ovriga poster 331 87
3098 4805

Not 19 Disposition av vinst eller férlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 394 675 911 kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning (292 000 st * 0,9135 kr) 266742
Balanseras i ny rakning 394 409 169
Summa 394 675 911

Not 20 Antal aktier och kvotvarde

2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier 292000 292000
Kvotvarde 100 100

Not 21 Periodiseringsfonder

2023-12-31 2022-12-31

Avsatt rakenskapsar 2017 - 6600
Avsatt rakenskapsar 2018 8600 8 600
Avsatt rakenskapsar 2019 10 600 10 600
Avsatt rakenskapsar 2020 7 100 7 100
Avsatt rakenskapsar 2021 8500 8500
Avsatt rakenskapsar 2022 7200 7 200
Avsatt rakenskapsar 2023 4000 -
46000 48 600

Not 22 Langfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen - -

Not 23 Skulder till Kivlinge kommun

Fran och med rakenskapsar 2023 redovisas samtliga mellanhavanden med dgarkommunen som fordring eller skuld till
Kavlinge kommun. Féregaende ars belopp ar justerade i enlighet med detta.
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Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna réantekostnader 1656 1447
El, Varme 4740 2715
Fastighetsskatt 5215 5094
Arbetsgivaravgifter, semesterlén m.m. 4783 4233
Ovriga poster 2926 43809
19 320 18299

Not 25 Stallda sikerheter och eventualférpliktelser

2023-12-31 2022-12-31

Stallda sékerheter Inga Inga
For egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar 180619 180619
Summa stallda sakerheter 180619 180 619

Eventualférpliktelser
Garantibelopp Fastigo 428 435

Not 26 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 1 februari 2024 avyttrade KKB Fastigheter Skénadalsskolan i Hofterup till KKL Fastigheter till bokfort varde 37,7 Mkr.
Affaren ar ytterligare ett steg mot att koncentrera dgandet av skolor och férskolor i Kavlinge kommun till KKB:s
systerféretag KKL.

Not 27 Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Banktillgodohavanden 6536 67 288
6536 67 288

Fran och med mars 2023 ingar KKB Fastigheter i Kévlinge kommuns koncernkontostruktur och
likvida medel redovisas i arsredovisningen som fodran pa Kavlinge kommun. Féregaende ars
belopp ér justerade i enlighet med detta.

Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

2023 2022

Avskrivningar 35320 34476
Rearesultat utrangering av anlaggningstillgangar - 4727
Rearesultat forséljning av anlaggningstillgangar - -5851
35320 33353
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Not 29 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Kavlinge kommunala holding AB,
org nr 559053-5117 med sate i Kavlinge.

Moderfoéretaget, Kavlinge kommunala holding AB, upprattar koncernredovisning fér den minsta

koncernen som bolaget ingar i.

Ink6p och forsaljning inom koncernen
Av foretagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 36% (33) av ink6pen och 4% (7)
av foérsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Operativt kassaflode: Resultat efter finansiella poster plus avskrivningar och nedskrivningar
Driftnetto: Nettointakter minus samtliga fastighetskostnader utom avskrivning och utrangering
Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster justerat for resultat av fastighetsférsaljningar med

aterlaggning av rantekostnader i relation till réntekostnaderna
Direkt fastighetskostnad: ~ Samtliga fastighetskostnader utom avskrivning och utrangering
Synlig soliditet: Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Justerad soliditet: Justerat eget kapital samt 6vervarde i fastigheter dividerat med balansomslutningen
samt 6vervarde i fastigheter

Direktavkastning: Driftnettot i forhallande till bedémt marknadsvarde fastigheter
Total avkastning: Direktavkastning + fastigheternas procentuella vardeférandring
Justerat eget kapital: Totalt eget kapital + kapitaldelen av obeskattade reserver
Skuldsattningsgrad Justerade skulder i férhallande till justerat eget kapital
Belaningsgrad: Total laneskuld i forhallande till totalt marknadsvarde

Kdvlinge den 13 mars 2024

Christian Lindblom Thomas Salomon Aaron Nilsson
Ordférande Vice ordférande
Kerstin Nilsson Mathias Horstedt Mikael Strand

Verkstallande direktor

Revisionsberattelse har [amnats i mars 2024 Granskningsrapport har lamnats 2024-03-14
Johan Rasmusson Lars-Erik Johansson
Auktoriserad revisor Av kommunfullmaktige i Kavlinge

utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i KKB Fastigheter AB, org. nr 556186-6673

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér KKB
Fastigheter AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av KKB Fastigheter
ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till KKB
Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven fér
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
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heter eller misstag, och att |1amna en revisionsberéattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och an-
damalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Jagdrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarnai arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-



ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for KKB Fastigheter AB for ar 2023
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till KKB
Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

REVISIONSBERATTELSE

Verkstéallande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for

att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér
bolagets situation. Jag gr igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Kdvlinge i mars 2024

Johan Rasmusson
Auktoriserad revisor
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ORDFORANDE ORD

Stora beslut i osaker omvarld

Nar jag ser tillbaka pa 2023 ar det ett ar som blev battre
an vi vagade hoppas pa. Elpriserna vek ner mer an vi hade
budgeterat for, var rantestrategi fungerade och KKB gick
ut ur aret med svarta siffror. Det &r ett utmarkt resultat
for ett litet allmannyttigt bostadsbolag mitt i en vikande
varldsekonomi och ett instabilt sdkerhetslage.

KKB har ett viktigt uppdrag som den lokala samhalls-
byggaren och darfor var det extra gladjande att styrelsen
under 2023 fattade bolagets storsta investeringsbeslut
nagonsin. Exporten 54 (Pilevall) blir ett av Kavlinges
storsta bostadshus med 124 ldgenheter pa ett utmarkt
lage. Forutom att vi ger mojlighet for Kavlinge att vaxa
satter vi lokala entreprenadbolag i arbete under ekono-
miskt svara tider. Det ger manga lokala arbetstillfallen
och gynnar naringsidkare i narheten av byggarbetsplat-
sen. Precis sa ska ett allmannyttigt bostadsbolag arbeta
- vi ska ga fére och ge tydliga signaler om att Kavlinge ar
en kommun med framtidstro.

Styrelsen har ocksa gett klartecken att ga vidare med
planeringen av kvarteret Sten mitt i centrala Kavlinge.
Nar det kvarteret star klart blir det ett lyft for hela stads-
kadrnan. Stora renoveringsprojekt genomfors i omradena
Roteringen och Tradgardsgatan och dven har gar KKB fore.
Vi har en solid ekonomi och ett langsiktigt perspektiv som

gor att vi hittills inte beh6vt pausa vara underhallsprojekt.

Jag ar glad att vi pa ett konstruktivt satt kunde komma
overens med Hyresgastforeningen om hyreshojningar.
Viser hur taxebundna avgifter som vatten och avfalls-
hantering stiger kraftigt, precis som vara underhalls-
kostnader, och vi behover anpassa hyreslaget till detta.
Om inte vara hyresintakter stiger i samma takt som vara
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kostnader innebar det pa sikt negativa konsekvenser for
hyresgéasterna, eftersom vi da inte langre kan underhalla
och renovera vara fastigheter i den takt som behdvs.
Laga hyreshojningar riskerar att bli en pyrrhusseger for
Hyresgastforeningen, eftersom deras medlemmars boende
kommer att paverkas negativt 6ver tid. Alla parter pa
bostadsmarknaden behéver forsta att vi har en ny verklig-
het att forhalla oss till dar réantor och energipriser pressar
aven allmannyttan.

Fran styrelsens sida ar vi inte nojda med utfallet i AktivBo,
dar KKB presterar samre an var férvantan. Vi har fullt
fortroende for att bolagets ledning och medarbetare
arbetar strukturerat och malmedvetet for att forbattra
hyresgéasternas upplevelse, men vi kommer att félja denna
fraga noga under 2024.

Styrelsearbetet har fungerat bra under aret, inte minst
tack vare de professionella underlag for beslut som vi far
fran verksamheten. Bolagets dgardirektiv som uppdate-
rades i slutet av 2022 har dessutom varit en bra vagled-
ning under aret. Det &r positivt att verksamheterna i KKB
och KKL separerades under aret sa att respektive bolag
har en egen styrelse. Det underlattar och tydliggér beslut
dar verksamheterna 6verlappar eller dar det finns maojliga
intressekonflikter.

Sammantaget ar jag n6jd med verksamheten och resultatet
for 2023. KKB har navigerat val i en utmanande tid och
jag vill tacka styrelse, ledning och alla medarbetare for ert
malmedvetna och engagerade arbete.

Christian Lindblom

Styrelsens ordférande



GRANSKNINGSRAPPORT

Granskningsrapport

Till arsstamman i KKB Fastigheter AB. Orgnr 556186-6673.

Jag, av fullmaktige i Kavlinge kommun utsedd lekmanna-
revisor, har granskat KKB Fastigheter AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolags-
ordning och av ars/bolagsstamman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedém-
ning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet
har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Kdvlinge 2024-03-14

Larserik Johansson
Lekmannarevisor
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STYRELSE

Styrelse

L L L
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Fran vanster: Aaron Nilsson, Per Olsson, Mathias Horstedt, Jan Andersson, Roland Palmgvist, Mikael Strand,
Christian Lindblom, Thomas Salomon, Bent Erik Hawaleska, Jens Larsson.

Saknas pa bilden: Kerstin Nilsson

Ledaméter i styrelsen Revisorer Sammantraden

Christian Lindblom, Ordférande Johan Rasmusson, KPMG Styrelsen har héllit sex ordinarie

Thomas Salomon, Vice ordférande Anna Lénnberg, KPMG, Suppleant sammantraden under rakenskapsaret.

Aaron Nilsson Ett extra styrelseméte holls den

Kerstin Nilsson Lekmannarevisor 8 juni 2023. Ordinarie arsstamma

Mathias Horstedt Lars-Erik Johansson hélls den 19 april 2023. En extra
Claes Hakansson, Suppleant bolagsstamma hélls den 27 juni 2023.

Suppleanter

Bent Erik Hawaleska Verksté”ande direktﬁr’

Jan Andersson Mikael Strand

Jens Larsson

Per Olsson

Roland Palmqvist
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Ledningsgrupp

LEDNINGSGRUPP

Fran vanster: Helene Jonsson, Mikael Strand, Eva Hansson, UIf Petersson, Maria Hofvander, Hakan Nilsson,
Jessica Gardman, Biljana Matic.

Verkstallande direktor Marknads- och
Mikael Strand kommunikationschef

. Eva Hansson
Ekonomichef

Helene Jénsson HR-koordinator

) Biljana Matic
Teknikenhetschef
Hakan Nilsson Administrativ chef

Jessica Gardman

Fastighetschef bostader

UIf Petersson

Fastighetschef
samhallsnyttiga fastigheter

Maria Hofvander
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FASTIGHETSINNEHAV KAVLINGE

Fastighetsinnehav

Forvaltningsomrade Kavlinge Antal (st)

Typ-

kod  Fastighetsbeteckning Adress Lgh Lokaler Garage P-platser
2203 | Sten16 ;Jréionsg 16, Martensg 15, Stenhuggareg 32 8 0 34
2204 | Hallen 3 (vardcentral) Kvarngatan 21 0 7 0 0
2205 | Porten3 Unionsgatan 4 18 3 0 24
2206 | Billingshall 1 Hogalidsv 11-31, 35, Billingshallsv 1, 7 132 4 0 0
2209 | Sandhammaren 3 Blekingegatan 13-51 20 0 0 0
2210 | Porten 3 (ny) Kvarngatan 13, Martensgatan 3-5 12 2 0 0
2211 | Kallan 6 Storgatan 12-18, 22-30 14 0 14 0
2213 | Kallan 1 Storgatan 20 2 0 0 0
2214 | Kallan7 Bruksgatan 34-36 9 0 0 0
2215 | Bengt20 Bruksgatan 22 24 1 0 0
2216 | Bengt12 Annelundsgatan 7 24 1 0 0
2220 | Arbetet 14 Nygatan 8 15 3 0 0
2223 | Halsan 1 (Kullagarden) Fridhemsg 2, Vastra Langg 1, Kullag 10 61 1 0 0
2225 | Bengt 17 Bruksgatan 24 32 2 0 22
2229 | Trehorningen 6 Nygatan 7 11 0 0 0
2230 | Trehérningen 12 Nygatan 11, Kvarngatan 7 20 1 0 0
2231 | Treho6rningen 16 Unionsgatan 7, Nygatan 1 13 2 0 0
2232 | Trehérningen 4 Nygatan 3-5 7 1 0 3
2236 | Bengt15 Bruksgatan 26 2 7 0 0
2238 | Hyveln 12/ Garagebyggnad Timmermansgatan 0 0 47 0
2241 | Sten12 Martensgatan 17 1 2

2243 | Sten12 Maértensgatan 19-25 22 2 0 0
2244 | Valvet 2 Martensgatan 24 6 0 0 0
2245 | Separator 1 Mértensgatan 20, Mejerigrand 2 19 2 0 21
2246 | Hallen5 Kansligatan 3-5 24 0 0 20
2247 | Billingshall 3 Kapellvagen 1 40 0 23 20
2401 | Exporten43 Vastra Langgatan 5, Féreningsgatan 3, 85 0 0 14

Banvaktsgrand 2-6

3237 | Stamboken 1 Arvidsborgsvagen 22-24 42 8 24 0
3240 | Stamboken 2 Arvidsborgsvagen 26-30 24 0 12 14
3302 | Sockerbetan 1-3 Sunnanvag 1-23 205 37 56 0
3303 | Melassen 1-3 Nordanvag 2-24 198 60 86 0
3306 | Byhornet 1-3 Jakobsgatan 9-211 102 1 40 80
SUMMA PORTFOL)J 1216 155 302 252
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FASTIGHETSINNEHAV KAVLINGE

Area (kvm) Arshyra 2023 (tkr)
Bostéader, Bostader .
Bostider Lokaler g tkr (kr/kvm) Lokaler Bilplatser Ovrigt Summa (kr/kvm)
1947 2111 4058 2368 1216 1984 81 22 4454 1098
0 3447 3447 0 0 3604 0 0 3604 1046
1211 1900 3111 1530 1263 2968 63 0 4561 1466
7875 4480 12355 11650 1479 8230 0 19880 1609
2000 0 2000 1988 994 0 0 1988 994
1030 216 1246 1865 1810 438 0 0 2302 1848
1484 0 1484 1444 973 0 78 0 1522 1025
183 0 183 202 1106 0 0 202 1106
456 0 456 766 1682 0 0 766 1682
1546 112 1658 2015 1304 112 0 0 2127 1283
907 81 988 1072 1182 57 0 0 1129 1142
1181 512 1693 1470 1245 525 0 0 1995 1178
3438 1556 4994 4823 1403 2131 0 0 6 954 1392
2423 135 2558 3045 1257 105 33 0 3183 1244
467 0 467 704 1508 0 0 0 704 1508
1513 9 1522 1915 1266 2 0 0 1917 1259
737 838 1575 1039 1410 1365 0 0 2403 1526
347 58 405 376 1085 18 5 0 399 986
79 415 494 94 1190 523 0 0 617 1250
0 0 0 0 0 0 294 0 294
150 73 223 577 800 0 0 0 182 816
1391 520 1911 1665 1390 108 0 2749 1439
367 0 367 577 1573 0 0 577 1573
1083 251 1334 1665 1538 108 40 0 1814 1360
1445 0 1445 2372 1642 0 38 0 2410 1668
2809 0 2809 4472 1592 0 72 0 4545 1618
5419 0 5419 10794 1992 0 51 0 10845 2001
3059 32 3091 4000 1307 7 133 0 4141 1339
1411 0 1411 2115 1499 0 27 0 2142 1518
12363 124 12487 14803 1197 35 311 50 15199 1217
12583 1010 13593 14 909 1185 369 476 0 15754 1158
7 263 57 7 320 7202 992 29 309 0 7539 1030
78166 17 937 96 103 103 545 1325 23541 2012 72 129170 1344
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FASTIGHETSINNEHAV LODDEKOPINGE

Fastighetsinnehav

Forvaltningsomrade Loddekopinge

Antal (st)

Fastighetsbeteckning Adress Lokaler Garage P-platser
1101 | Loddekopinge 37:32 Roteringvagen 1-5,2-6 61 9 133 0
1102 | Loéddekopinge 37:33 Palsavagen 4-20 9 0 0 0
1103 | Loddekopinge 90:35 Roteringvagen 18-28,25-29 40 0 0 0
1104 | Loddekopinge 90:37 Roteringvagen 7-9, 8-12, 13-17 75 1 0 0
1105 | Loddekopinge 90:38 Roteringvagen 11, 14-16, 19-23 60 0 0 0
1106 | Loéddekopinge 12:81 Julius grand/Noaks gréand 1-8 16 0 0 0
1107 | Loddekopinge 12:8 Landskronavagen 8-10 18 0 0 0
1111 | Loddekopinge 12:38 Bagerivagen 3-13 26 1 0 0
1112 | Loddekopinge 12:38 (vardcentral) | Bagerivagen 15 0 2 0 0
1113 | Loddekopinge 93:297 Vattenverksvagen 4-6 0 0 0
1114 | Loddekopinge 93:310 Bagerivagen 8 4 0 0 0
1115 | Loddekopinge 12:28 Prastvagen 2 16 0 0 0
1116 | Loddekopinge 12:15 Kamnarsgrand 1-11, 2-4 26 0 0 19
1118 | Loddekopinge 5:353 (Iss-boende) Odalvagen 2 6 1 0 0
1121 | Loéddekopinge 99:2 Sédervangsvagen 3-33 30 1 0 0
1122 | L6ddekopinge 99:5 Sodervangsvagen 35-111 66 1 0 0
1123 | Loddekopinge 99:6 Sédervangsvagen 66-116 42 0 0 0
1131 | Loéddekodpinge 23:10 (transf.st.) Adalsvigen 16 0 1 0 0
1141 | Léddekdpinge 87:2 Notarievagen 6-8, Prastvagen 21 30 0 8 24
1142 | Loddekopinge 12:105 Notarievagen 2-4 24 0 4 18
1143 | Loddekopinge 12:104 Notarievagen 1-3 20 0 6 14
1144 | Loddekopinge 12:109 Prastvagen 19, Idrottsvagen 14 14 0 0 2
1145 | Loddekopinge 12:108 Notarievagen 5-7, Prastvagen 23 39 0 0 41
1208 | Henkelstorp 3:26,28 (grundskola) Skénadalsskolan, Hofterup 0 1 0
1228 | Henkelstorp 3:30 Griffelvagen 1-61, Hofterup 31 0 0
1242 | Loddekopinge 12:38 (gruppboende) | Per Tolvas vag 5 16 0 0
SUMMA PORTFOL)J 678 18 151 118
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FASTIGHETSINNEHAV LODDEKOPINGE

Area (kvm) Arshyra 2023 (tkr)

Bostéader, Bostader .
Bostider Lokaler g tkr (kr/kvm) Lokaler Bilplatser Ovrigt Summa (kr/kvm)
3679 241 3920 4225 1149 60 740 68 5092 1299
837 0 837 940 1123 0 0 0 940 1123
3379 0 3379 3792 1122 0 0 0 3792 1122
4927 107 5034 5620 1141 115 0 0 5735 1139
3841 0 3841 4426 1152 0 0 0 4426 1152
1376 0 1376 1358 987 0 0 0 1358 987
900 0 900 1128 1254 0 0 0 1128 1254
1681 1118 2799 2295 1365 2009 0 0 4303 1537
0 1472 1472 0 0 1902 0 0 1902 1292
605 0 605 713 1178 0 0 0 713 1178
260 0 260 301 1156 0 0 0 301 1156
962 0 962 1409 1464 0 0 0 1409 1464
1774 0 1774 2766 1560 0 23 0 2789 1573
314 74 388 547 1741 274 0 0 821 2114
2063 152 2215 2288 1109 496 0 0 2785 1257
5283 53 5336 5579 1056 27 0 0 5605 1051
3488 0 3488 3705 1062 0 0 0 3705 1062
0 125 125 0 0 10 0 0 10 76
1932 0 1932 3034 1571 0 46 0 3080 1594
1436 0 1436 2270 1581 0 30 0 2300 1602
1288 0 1288 2021 1569 0 30 0 2051 1592
1400 0 1400 2193 1567 0 2 0 2196 1568
2689 0 2689 4272 1589 0 50 0 4322 1607
0 6300 6300 0 0 7139 0 7139 1133
2326 0 2326 2956 1271 0 0 2956 1271
586 0 586 1078 1840 0 0 1078 1840
47 026 9642 56 668 58916 1253 12030 921 68 71936 1269
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FASTIGHETSINNEHAV FURULUND

Fastighetsinnehav

Forvaltningsomrade Furulund

Antal (st)

Typ-
kod  Fastighetsbeteckning Adress Lgh Lokaler Garage P-platser
4202 | Larken 27 Tradgardsgatan 4 94 23 53 0
4207 | Oxeln 3 Parkgatan 31, Mangatan 2 14 0 0 0
4210 | Astrakanen 2/Pomeransen 1 Gronegatan 5, 6 16 0 0 0
4221 | Ligustern 25 Tradgardsgatan 2 19 2 10 0

(dagcentral och vardcentral)
4227 | Lavendeln 11,12 Tradgardsgatan 1, 3, Bryggaregatan 5-9 105 25 27 0
4304 | Ligustern 24 Kungsgatan 4-10 65 13 0 0
4305 | Hagtornen 10 mfl (Iss-boende) Kungsgatan 39 6 1 0 0
4307 | Lagern 1/Pilgarden/Pilbagen Kungsgatan 2 41 3 0 0
4401 | Larken 28 (Iss-boende) Solgatan 4 6 1 0 0
4402 | Furulund 3:116 (hyreshus) Tradgardsgatan 2 20 0 0 11
SUMMA PORTFOL)J 386 68 90 11
Antal (st)

Fastighetsinnehav totalt n Lokaler Crrn e
Summa portfolj Kavlinge 1216 155 302 252
Summa portfélj Loddekdpinge, inklusive Hofterup 678 18 151 118
Summa portfélj Furulund 386 68 90 11
SUMMA PORTFOLJ TOTALT 2280 241 543 381
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FASTIGHETSINNEHAV FURULUND

Area (kvm) Arshyra 2023 (tkr)
Bostéader, Bostader .

Bostider Lokaler g tkr (kr/kvm) Lokaler Bilplatser Ovrigt Summa (kr/kvm)
6007 150 6157 7076 1178 43 295 0 7413 1204
1011 0 1011 1275 1261 0 0 0 1275 1261

953 0 953 1223 1284 0 0 0 1223 1284
1047 1052 2099 1371 1309 1989 56 0 3416 1627
5474 289 5763 6816 1245 154 148 0 7 118 1232
4194 288 4482 5047 1204 52 0 5099 1138

283 163 446 549 1937 646 0 1195 2678
2377 514 2891 3088 1299 552 0 0 3640 1258

284 157 441 553 1945 551 0 1105 2502
1381 0 1381 2220 1607 0 17 0 2237 1619

23011 2612 25623 29218 1270 3988 515 0 33721 1316

Area (kvm) Arshyra 2023 (tkr)
Bostader, Bostader

Bostider Lokaler : tkr (kr/kvm) Lokaler Bilplatser Summa (kr/kvm)
78 166 17937 96103 103545 1325 23541 2012 72 129170 1344
47026 9642 56 668 58916 1253 12030 921 68 71936 1269
23011 2612 25623 29218 1270 3988 515 0 33721 1316
148 203 30191 178 394 191679 1293 39559 3448 140 234 826 1316
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KKB

KKB Fastigheter AB

Box 109, 244 22 Kavlinge
Martensgatan 25B
046-2873 100
bostad@kkb.se
www.kkb.se
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